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GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE COLON, QRO.

El suscrito Ciudadano Lic. Socrates Alejandro Valdez Rosales, Secretario del Ayuntamiento de Colon, Qro.,
en uso de las facultades que me confieren los articulos 47 fraccién IV de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, hago constar y

CERTIFICO

Que en Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 17 (diecisiete) de diciembre de 2020 (dos mil veinte), el
H. Ayuntamiento de Col6n, Qro., aprob6é por Mayoria Calificada, el Acuerdo por el que se aprueba el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Colon, Qro., para el Ejercicio Fiscal de 2021, mismo que se
transcribe textualmente a continuacion:

Miembros del Ayuntamiento de Colén, Qro.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115, fracciones | y Il y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 61 fraccion
I, 62, 63, 66 y 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 1, 8,
10, 11, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21 y 46 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; 30 fracciones I, Xl y XII, 38 fraccién Il, 48, fracciones |, VI, 106, 110, 111, 112, 113, 114y 115 de la
Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 25, 37, 38, 39, 40, 41, 42,
43, 51, 52 y 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; corresponde a este
H. Cuerpo Colegiado conocer y resolver el Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Colén, Qro., para el Ejercicio Fiscal de 2021, y;

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115, fraccion Il de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 2 y
30, fraccién | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, cada Municipio sera gobernado por
un Ayuntamiento de eleccién popular y la competencia que la Constitucién otorga al gobierno municipal
se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y
el gobierno del Estado.

2. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115, fracciones Il y IV, péarrafo primero de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 30, fraccion XlI de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, es facultad de este Municipio manejar, conforme a la ley, su patrimonio y administrar
libremente su Hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi
como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, correspondiendo
asi mismo vigilar, a través del Presidente Municipal y de los 6rganos de control que se establezcan por
parte del propio Ayuntamiento, la correcta aplicacién del Presupuesto de Egresos.

3. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala en su articulo 62, apartado A,
fraccion |, que: “Toda la informaciéon en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de
los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, drganos autdnomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos
publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o
realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica...”. Asimismo instituye el
principio de méaxima publicidad al cual se cefira en las partidas del Presupuesto de Egresos.

4. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126 que: “No podra
hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley
posterior”.

5. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que: “Los
recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y
los 6rganos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.
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10.

11.

12.

13.

Que el 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacion.

Que en ese sentido, se establecié un Consejo Nacional de Armonizacion Contable; el cual establece, las
normas, metodologias, clasificadores y los formatos, con la estructura y contenido de la informacion, para
armonizar la elaboraciéon y presentacién de los documentos sefialados en este articulo, y asi cumplir
plenamente con las obligaciones de informacién previstas en esta Ley.

Que el 10 de junio de 2010 y el 30 de septiembre de 2015, el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable,
a través del Secretario Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Clasificaciéon por tipo de
Gasto, y el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Clasificador por Tipo de Gasto, respectivamente,
en donde se obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos bajo dicha estructura.

Que el 27 de diciembre de 2010 el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a través del Secretario
Técnico, publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Clasificacién Funcional del Gasto, en donde se
obliga a clasificar el Presupuesto de Egresos en base a la finalidad, funcién, sub funcién.

Que el 7 de julio de 2011 el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, a través del Secretario Técnico,
public6 en el Diario Oficial de la Federacion, la Clasificacién Administrativa del Gasto, en donde se obliga
a clasificar el Presupuesto de Egresos en base a dicha estructura.

Que el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, determina que, ademas de la
informacion prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacién
sefalada en los articulos 46 y 48 de dicho ordenamiento legal, la Federacién, las entidades federativas,
los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluiran en los
Presupuestos, apartados especificos como son; prioridades de gasto, programas, proyectos, asi como la
distribucion del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales e incluyendo el analitico de
plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de servicios por honorarios y, en su
caso, previsiones para personal eventual; pensiones; gastos de operacién, gasto en comunicacion social;
gasto de inversion; gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico
privadas, de prestacion de servicios, entre otros.

Aunado a lo anterior, se debe incluir el listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de
gestién aprobados, y la aplicacién de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica, econémica y, en su caso, geografica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para
valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

Que es necesaria en el presente proceso de integracién de la informacion financiera para la elaboracién
de los presupuestos, se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacién y
operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacién del desemperfio,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Que, con apego al articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con fecha 3 de abril del
2013, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la
Norma para armonizar la presentacién de la informacion adicional del Proyecto del Presupuesto de
Egresos, en la que establece el formato del proyecto del Presupuesto de Egresos Armonizado.

Que el articulo 62 de la Ley General mencionada refiere que los entes publicos elaboraran y difundiran en
sus respectivas paginas de Internet documentos dirigidos a la ciudadania que expliquen, de manera
sencilla y en formatos accesibles, el contenido de la informacién financiera sefialada en el articulo 61 del
mismo ordenamiento. El consejo emitira las normas, asi como la estructura y contenido de la informacién
que rijan la elaboracién de los documentos sefialados en el parrafo anterior, con el fin de armonizar su
presentacion y contenido.
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14.

15.

16.

17.

Que el articulo 63 de la Ley en cita sefiala que la Iniciativa de Ley de Ingresos, el Proyecto de Presupuesto
de Egresos y demas documentos de los entes publicos que dispongan los ordenamientos legales, deberan
publicarse en las respectivas paginas de Internet.

Que el articulo 66 de la Ley en comento establece que las secretarias de finanzas o sus equivalentes de
las entidades federativas, asi como las tesorerias de los municipios deberan publicar en Internet, los
calendarios de ingresos asi como los calendarios de presupuesto de egresos con base mensual, en los
formatos y plazos que determine el consejo.

Que el articulo 67 de la normatividad sefalada refiere que los entes publicos deberan registrar en los
sistemas respectivos, los documentos justificativos y comprobatorios que correspondan y demas
informacion asociada a los momentos contables del gasto comprometido y devengado, en términos de las
disposiciones que emita el consejo.

Los entes publicos implementaran programas para que los pagos se hagan directamente en forma
electronica, mediante abono en cuenta de los beneficiarios, salvo en las localidades donde no haya
disponibilidad de servicios bancarios. Los entes publicos publicaran en Internet la informacién sobre los
montos pagados durante el periodo por concepto de ayudas y subsidios a los sectores econdmicos y
sociales, identificando el nombre del beneficiario, y en lo posible la Clave Unica de Registro de Poblacién
cuando el beneficiario sea persona fisica o el Registro Federal de Contribuyentes con Homoclave cuando
sea persona moral o persona fisica con actividad empresarial y profesional, y el monto recibido.

Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los
municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras,
acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas de atencidn prioritaria.

A. Losrecursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran a los siguientes
rubros:

I.  Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en
el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Desarrollo Social.

I. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblaciéon de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades que
presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo a que se refiere este articulo,
se deberan orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacién de pobreza y rezago social
de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales que realice la Secretaria de
Desarrollo Social, mismo que se debera publicar en el Diario Oficial de la Federacién a mas tardar el
Ultimo dia habil de enero.

En el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, éstos podran disponer de hasta un 2%
del total de recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal que les correspondan para la realizacién de un Programa de Desarrollo
Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Este programa sera
convenido entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Desarrollo Social, el Gobierno de la
entidad correspondiente y el municipio o demarcacion territorial de que se trate. Los recursos de este
programa podran utilizarse para la elaboracion de proyectos con la finalidad de fortalecer las capacidades
de gestién del municipio o demarcacion territorial, de acuerdo con lo senalado en el catélogo de acciones
establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.
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Adicionalmente, las entidades, los municipios o demarcaciones territoriales podran destinar hasta el 3%
de los recursos que les correspondan de este Fondo para ser aplicados como gastos indirectos para la
verificacion y seguimiento de las obras y acciones que se realicen, asi como para la realizacion de
estudios y la evaluacién de proyectos que cumplan con los fines especificos a que se refiere este articulo.

B. La Secretaria de Desarrollo Social, las entidades y los municipios o0 demarcaciones territoriales y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tendran las siguientes obligaciones:

l. De la Secretaria de Desarrollo Social:

a) Publicar el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus
respectivos municipios o0 demarcaciones territoriales, con base en lo que establece la Ley General de
Desarrollo Social, para la medicién de la pobreza, y

b) Proporcionar capacitacién a las entidades y a sus respectivos municipios 0 demarcaciones
territoriales, sobre el funcionamiento del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social de las Entidades y del Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en términos de lo establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social;

II.  De las entidades, municipios y demarcaciones territoriales:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de Internet de la
entidad federativa conforme a los lineamientos de informacién publica financiera en linea del Consejo
de Armonizacion Contable, los montos que reciban, las obras y acciones a realizar, el costo de cada
una, su ubicacion, metas y beneficiarios;

b) Promover la participacion de las comunidades beneficiarias en su destino, aplicacién y vigilancia, asi
como en la programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las obras y acciones que
se vayan a realizar;

c) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al término de
cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina oficial de Internet de
la entidad federativa, conforme a los lineamientos de informacion publica del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

d) Proporcionar a la Secretaria de Desarrollo Social, la informacién que sobre la utilizacién del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social le sea requerida. En el caso de los municipios y de las
demarcaciones territoriales, lo haran por conducto de las entidades;

e) Procurar que las obras que realicen con los recursos de los Fondos sean compatibles con la
preservacion y proteccion del medio ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible;

e) Reportar trimestralmente a la Secretaria de Desarrollo Social, a través de sus Delegaciones Estatales
o instancia equivalente en el Distrito Federal, asi como a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
el seguimiento sobre el uso de los recursos del Fondo, en los términos que establecen los articulos
48 y 49 de esta Ley, asi como con base en el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago
social de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales. Asimismo, las
entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, deberan proporcionar la informacion
adicional que solicite dicha Secretaria para la supervisiéon y seguimiento de los recursos, y

f) Publicar en su pagina oficial de Internet las obras financiadas con los recursos de este Fondo. Dichas
publicaciones deberan contener, entre otros datos, la informacién del contrato bajo el cual se celebra,
informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de conclusion.

Los municipios que no cuenten con pagina oficial de Internet, convendran con el gobierno de la entidad
federativa correspondiente, para que éste publique la informacién correspondiente al municipio, y

lll. De la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, generar un sistema geo referenciado para difundir a
través de su pagina oficial de Internet, las obras en cada municipio o demarcacion territorial financiadas
con los recursos provenientes de este Fondo. Dicho sistema debera contener la informacién del contrato
bajo el cual se celebra, informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de conclusién.
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18.

19.

20.

21.

Que el articulo 1 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios establece
que dicha Ley es de orden publico y tiene como objeto establecer los criterios generales de
responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como
a sus respectivos Entes Pulblicos, para un manejo sostenible de sus finanzas publicas. Las Entidades
Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos se sujetaran a las disposiciones establecidas en la
presente Ley y administraran sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicibn de cuentas.
Adicionalmente, los Entes Publicos de las Entidades Federativas y los Municipios cumplirdn,
respectivamente, lo dispuesto en los Capitulos | y Il del Titulo Segundo de esa Ley, de conformidad con
la normatividad contable aplicable.

Que el articulo 8 de la Ley mencionada sefiala que toda propuesta de aumento o creacion de gasto del
Presupuesto de Egresos, debera acompanarse con la correspondiente iniciativa de ingreso o
compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.

Asimismo refiere que no procedera pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos,
determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes. La Entidad Federativa debera revelar
en la cuenta publica y en los informes que periédicamente entreguen a la Legislatura local, la fuente de
ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo el Gasto etiquetado y no etiquetado.

Que el articulo 18 de la Ley hace referencia a los lineamientos sobre los cuales se debe basar la
elaboracion de las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de los
Municipios sefalando que se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacién local aplicable,
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempeno;
deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados
de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes con
los Criterios Generales de Politica Econdmica y las estimaciones de las participaciones y Transferencias
federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de
Ingresos de la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como
aquellas transferencias de la Entidad Federativa correspondiente.

Los Municipios, en adicion a lo previsto en los parrafos anteriores, deberan incluir en las iniciativas de las
Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos: |. Proyecciones de finanzas publicas,
considerando las premisas empleadas en los Criterios Generales de Politica Econdémica. Las
proyecciones se realizaran con base en los formatos que emita el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable y abarcardn un periodo de tres afios en adicién al ejercicio fiscal en cuestion, las que se
revisaran y, en su caso, se adecuaran anualmente en los ejercicios subsecuentes; Il. Descripcion de los
riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de Deuda Contingente,
acompanados de propuestas de accion para enfrentarlos; lll. Los resultados de las finanzas publicas que
abarquen un periodo de los tres Gltimos afos y el ejercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los formatos
que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable para este fin, y IV. Un estudio actuarial de las
pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo deberé actualizarse cada cuatro anos. El estudio
debera incluir la poblacién afiliada, la edad promedio, las caracteristicas de las prestaciones otorgadas
por la ley aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance
actuarial en valor presente. Las proyecciones y resultados a que se refieren las fracciones | y lll,
respectivamente, comprenderan sélo un afio para el caso de los Municipios con una poblacién menor a
200,000 habitantes, de acuerdo con el Ultimo censo o conteo de poblacién que publique el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia. Dichos Municipios contaran con el apoyo técnico de la secretaria de
finanzas o su equivalente del Estado para cumplir lo previsto en ese articulo.

Que el articulo 19 de la Ley en cita sefala que el Gasto total propuesto por el Ayuntamiento del Municipio
en el proyecto de Presupuesto de Egresos, el aprobado y el que se ejerza en el afo fiscal, deberan
contribuir al Balance presupuestario sostenible.
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22,

23.

24.

25.

26.

El Ayuntamiento del Municipio debera generar Balances presupuestarios sostenibles. Se considerara que
el Balance presupuestario cumple con el principio de sostenibilidad, cuando al final del ejercicio fiscal y
bajo el momento contable devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero. Igualmente, el Balance
presupuestario de recursos disponibles es sostenible, cuando al final del ejercicio y bajo el momento
contable devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero. El Financiamiento Neto que, en su caso,
se contrate por parte del Municipio y se utilice para el calculo del Balance presupuestario de recursos
disponibles sostenible, debera estar dentro del Techo de Financiamiento Neto que resulte de la aplicacion
del Sistema de Alertas, de acuerdo con el articulo 46 de esta Ley.

Debido a las razones excepcionales a que se refiere el articulo 7 de esa Ley, la Legislatura local podra
aprobar un Balance presupuestario de recursos disponibles negativo para el Municipio respectivo. Para
tal efecto, el tesorero municipal o su equivalente, sera responsable de cumplir lo previsto en el articulo 6,
parrafos tercero a quinto de esta Ley.

Que el articulo 20 de la legislacion en comento contempla que los recursos para cubrir los adeudos del
ejercicio fiscal anterior, previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, podran ser hasta por el 2.5
por ciento de los Ingresos totales del respectivo Municipio.

Que el articulo 21 del ordenamiento legal referido manifiesta que los Municipios y sus Entes Publicos
deberan observar las disposiciones establecidas en los articulos 8, 10, 11, 14, 15 y 17 de esa Ley.
Adicionalmente, los Municipios y sus Entes Publicos deberan observar lo previsto en el articulo 13 de ese
ordenamiento. Lo anterior, con excepcién de la fraccion Ill, segundo parrafo de dicho articulo, la cual sélo
sera aplicable para los Municipios de mas de 200,000 habitantes, de acuerdo con el Ultimo censo o conteo
de poblacion que publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Las autorizaciones a las que
se hace mencion en dichos articulos seran realizadas por las autoridades municipales competentes.

Que el articulo 46 de la Ley mencionada sefiala que de acuerdo a la clasificacién del Sistema de Alertas,
cada Ente Publico tendra los siguientes Techos de Financiamiento Neto:

l. Bajo un endeudamiento sostenible, correspondera un Techo de Financiamiento Neto de hasta el
equivalente al 15 por ciento de sus Ingresos de libre disposicion;

Il Un endeudamiento en observacién tendra como Techo de Financiamiento Neto el equivalente al
5 por ciento de sus Ingresos de libre disposicién, y

[l Un nivel de endeudamiento elevado tendra un Techo de Financiamiento Neto igual a cero.

Para los casos previstos en el articulo 7, fracciones I, Il y Il de esta Ley, se autorizara Financiamiento
Neto adicional al Techo de Financiamiento Neto contemplado en este articulo, hasta por el monto de
Financiamiento Neto necesario para solventar las causas que generaron el Balance presupuestario de
recursos disponible negativo.

Para efectos de la determinacion del Techo de Financiamiento Neto de aquellos Entes Plblicos que no
tengan contratados Financiamientos y Obligaciones inscritos en el Registro Publico Unico, que den lugar
a la evaluacion que debera realizar la Secretaria sobre los indicadores del Sistema de Alertas de acuerdo
a los articulos 43 y 44 de esa Ley, tendran que entregar la informacion requerida por la Secretaria de
acuerdo al Reglamento del Registro Publico Unico para la evaluacion correspondiente.

Que con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30, fraccion Xl de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, el Ayuntamiento de Colén, es competente para formular y aprobar su Presupuesto de
Egresos para cada ejercicio fiscal, con base en sus ingresos disponibles sujetdandose para ello a las
normas contenidas en ésta y en las demas leyes aplicables.

Que los articulos 48, fraccién VIy 106 de la Ley en comento establece que es obligacion de la dependencia
encargada de las finanzas publicas realizar, las acciones y trabajos previos a la elaboracién de proyectos
de iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, para someterlos a la consideracion del
Ayuntamiento.
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27. Que el articulo 48 fracciones XVI y XVII de la Legislacion mencionada establece las modificaciones que
el titular de la Dependencia encargada de las finanzas publicas en este caso, el Secretario de Finanzas
puede realizar al presupuesto estableciendo los siguientes casos:

XVI.

XVIL.

Realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos del ejercicio, del recurso
financiero existente, resultado de ejercicios anteriores en la hacienda publica municipal, previa
autorizacién expresa del Presidente Municipal, debiendo constar por escrito, informando al
Ayuntamiento a través de la Cuenta Publica;

Realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, siempre y cuando no rebase el
10% de los puntos porcentuales del presupuesto autorizado entre el gasto administrativo y gasto
social aprobado, informando al Ayuntamiento a través de la Cuenta Publica.

28. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro refiere que el Presupuesto de
Egresos constituye la expresion econdmica de la politica gubernamental y serad el aprobado por los
ayuntamientos; se integra con los presupuestos de las dependencias y organismos municipales y en la
conformacién del mismo y en las modificaciones que se le hagan, se guardara el equilibrio presupuestal
en su relacién con los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio.

29.

Que en atencién a lo vertido por el articulo 111 de la Ley en mencién, el Presupuesto de Egresos contendra
los apartados siguientes:

I.Exposiciéon de motivos, en la que se describan:

VI.

VII.

VIII.
IX.
X.
XL

a) Las condiciones econdmicas, financieras y hacendarias actuales, asi como las que se prevén
para el futuro del Estado.

b) Situacion de la deuda publica al término del ultimo ejercicio fiscal presupuestal y estimacion de
la que se tendra al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato siguiente.

¢) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del ano anterior al treinta de septiembre del afio
en curso;

La integracion de las partidas por objeto del gasto y por conceptos globales de gasto social y gasto
administrativo que ejerceran sus dependencias y entidades;

Las prioridades de gasto, programas y proyectos, asi como la distribucion del presupuesto,
detallando el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas
las remuneraciones; las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para
personal eventual; pensiones; gastos de operacién, incluyendo gasto en comunicacion social; gasto
de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de
asociaciones publico privadas y proyectos de prestacion de servicios, asi como cualquier otro que
establezcan las disposiciones aplicables;

El listado de los programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados;

La asignacion de recursos, de acuerdo a las normas, metodologias y clasificadores que
correspondan conforme a la Ley General respectiva;

Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en
efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino;

Los tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o en especie,
de los servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de esta Ley;

Resumen ejecutivo del presupuesto que refleje la suma del total presupuestado;
El endeudamiento neto;
Los intereses de la deuda; y

La demas informacién que, en su caso, sefialen las disposiciones generales aplicables a los sujetos
de la Ley.

30. Que por su parte el articulo 112 de la Ley de referencia establece que en la formulacién del Presupuesto
de Egresos podra observarse, los lineamientos siguientes:
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VL.

VII.

VIII.

La presupuestacion del gasto publico municipal debera sujetarse a los objetivos y prioridades que
sefnale el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, atendiendo a los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, honradez y austeridad;

Solo habra un Presupuesto, las partidas podran ser modificadas con posterioridad:

Cuando existan ingresos extraordinarios o adicionales, para lo cual el titular de la dependencia
encargada de las finanzas publicas, lo hara del conocimiento del Ayuntamiento dentro del mes
siguiente al que ingresaron, manifestando de manera detallada la fuente de ingresos y el destino que
se propone.

Cuando resulten necesarias transferencias entre partidas, para ajustarlas a las necesidades de las
dependencias.

En ambos casos se debera sefalar el origen y destino de los recursos y se procedera conforme a lo
dispuesto por la ley;

Todos los gastos publicos deberan consignarse en el Presupuesto o en modificaciones al mismo;

Las autorizaciones presupuestales del gasto no se formularan en forma general, sino por partidas
detalladas y especificas, sin perjuicio de agruparlas en partidas globales;

No podra contener, ni podran existir, partidas presupuestales secretas o confidenciales o cuyo fin no
sea claro y especifico;

Se incluiran las partidas necesarias para solventar obligaciones que constituyan deuda publica del
Municipio y de las demas entidades paramunicipales que cuenten con la garantia del Municipio;

El gasto previsto en el Presupuesto de Egresos, para la realizacién de todas las festividades publicas
en un ejercicio fiscal, se desglosara mediante un anexo al presupuesto, que constituira informacién
publica y debera especificar:

a) La fecha o periodo de la festividad que corresponda, asi como su denominacién mas popular o
usual con la que sea identificada.

b) El importe de recursos publicos totales que sera asignado a cada festividad, por separado y por
cada rubro de gasto.

c) En su caso, la descripcion general de las estrategias de recuperacion del gasto, que contribuyan
paulatinamente el autofinanciamiento total o parcial del evento; o bien, a disminuir las cargas
sobre el presupuesto publico;

Clasificard como grupos fundamentales de la autorizacion del gasto publico los capitulos de servicios
personales y generales; materiales y suministros; maquinaria, mobiliario y equipo; adquisicién de
muebles e inmuebles; construcciones; transferencias; deuda publica, y asignaciones globales
suplementarias. Estos capitulos se agruparan en forma de gasto corriente, de inversion y deuda
publica;

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se incluiran los tabuladores anuales que contengan las remuneraciones de los servidores
publicos al servicio del Municipio, de sus entidades y dependencias y de su administracién
paramunicipal, en los términos que sefiala la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro. El total de sueldos, salarios y prestaciones al personal del Municipio que se prevean
en el Presupuesto de Egresos, no excederan del cuarenta por ciento del total del mismo y la inversion
de obra publica seré de por lo menos el equivalente al treinta por ciento;

En el correspondiente al ultimo afo del periodo de ejercicio de la administracién municipal, se
establecera una partida destinada a gastos de transicion, que sera del uno por ciento del presupuesto
del gasto corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros seis meses del afio
de que se trate, sin incluir las partidas de servicios personales. Los recursos de esta partida deberan
utilizarse Unicamente para gastos de capacitacion y para pagos de gastos administrativos del
proceso de entrega recepcion, no podran destinarse a cubrir remuneraciones a los que seran
empleados o funcionarios en la administracién entrante; y
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Xl. No se podran aprobar partidas para el otorgamiento de bonos, compensaciones especiales o
cualquier otro pago adicional a las prestaciones a que se tienen derecho por ley o convenio los
servidores publicos, por término de la administracién municipal.

Que el articulo 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, sefiala que una vez aprobada
la Ley de Ingresos por la Legislatura del Estado, el Ayuntamiento aprobara su Presupuesto de Egresos,
el cual sera publicado en los términos de la mencionada ley.

Que por su parte, el articulo 114 de la multicitada Ley establece que correspondera al Presidente Municipal
y a los titulares de las Dependencias, la ejecucion de las partidas que se les hubieren asignado del
Presupuesto de Egresos y no podran autorizarse, ni ejercerse erogacion alguna si no se encuentra prevista
en el Presupuesto de Egresos una partida presupuestal especifica para ello, o si esta se ha agotado; aun
cuando se haya solicitado transferencia de recursos de otra partida presupuestal para lograr la suficiencia
y ésta aun no se ha aprobado en los términos previstos por la presente Ley y el Reglamento
correspondiente

Por lo anterior en la ejecucion del gasto publico, las dependencias y organismos municipales, deberan:

I. Realizar sus actividades con sujecion a los objetivos y metas de los programas contemplados en el
Presupuesto de Egresos;y

Il. Registrar y controlar su ejercicio presupuestal, sujetdndose a los compromisos reales de pago.

La dependencia encargada de las finanzas publicas, en los términos que establezcan los reglamentos
municipales, es el responsable de la supervision del ejercicio presupuestal y del avance de los programas
operativos de las dependencias y organismos municipales, debiendo informar periddicamente al
Ayuntamiento de los resultados obtenidos.

Que el articulo 115 de la Ley en cita establece que el Presupuesto de Egresos sera aprobado por el
Ayuntamiento en base en sus ingresos disponibles.

Que en relacién a lo establecido por el articulo 110 de la Ley en mencidn, el numeral 51 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, determina que el Presupuesto de Egresos
constituye la expresion econémica de la politica gubernamental y sera el aprobado por los Ayuntamientos,
conforme a lo establecido en la respectiva ley que determina las bases generales para la organizacion
municipal.

Que el articulo 14 de la Ley citada menciona que los servidores publicos de los Poderes y los de los
municipios, de sus entidades y dependencias, asi como de sus administraciones paraestatales y
paramunicipales, instituciones y organismos constitucionales auténomos, y cualquier otro ente publico,
recibiran una remuneracién adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcién, empleo, cargo o
comisién, que debera ser proporcional a sus responsabilidades.

Dicha remuneracién serd determinada en tabuladores que formaran parte integral de los
presupuestos de egresos correspondientes.

Que el articulo 15 de la legislacién en mencion refiere que los tabuladores a que hace referencia el punto
precedente, se determinardn anualmente y sé6lo podrdn modificarse por reforma que al efecto haga el
6rgano competente, cuando en fecha posterior a su publicacién surta efectos convenio o contrato laboral
que modifique las remuneraciones correspondientes a los servidores publicos de base.

Los tabuladores determinaran los rangos maximo y minimo de los montos brutos de las dietas, los
salarios y las prestaciones en efectivo de la remuneracién de dichos servidores publicos, por nivel,
categoria, grupo o puesto, sean montos fijos o variables; asi como las que se otorguen en especie
y en servicios, las que deberan manifestarse mediante el sefialamiento de las prestaciones que
la componen, por nivel, categoria, grupo o puesto.

Que asimismo el articulo 16 de la Ley referida menciona que habra un tabulador para los servidores
publicos de base, otro para los electos y uno mas para los designados y de libre nombramiento.

A los servidores publicos temporales, eventuales e interinos les corresponderan las remuneraciones
que estén establecidas en el tabulador correspondiente al puesto que ocupen.
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38.

39.

40.

41.

42,

Que el articulo 25 del ordenamiento legal referido el Presupuesto de Egresos del Estado y el de los
municipios, que aprueben la Legislatura y los ayuntamientos, respectivamente, incluiran los tabuladores
mencionados.

Que el articulo 37 de la Ley para el Manejo citada sefiala que en el proceso de integracion de la
informacion financiera para la elaboracién de los presupuestos del Estado y de los municipios, se deberan
incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantaciéon y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacién del desempefio, establecidos en términos del articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para la formulacion y ejecucién del Presupuesto de Egresos del Estado y de los Municipios, se estara a
lo dispuesto en la presente Ley, asi como a lo previsto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Que el articulo 38 de la disposicion legal en mencidn refiere que los sujetos de la Ley no podran efectuar
ningun egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente.

Los Presupuestos de Egresos del Estado y de los municipios no deberan contener partidas
presupuestales secretas o confidenciales o cuyo fin no sea claro y especifico.

En los Presupuestos de Egresos del Estado y de los municipios, se incluiran las partidas necesarias para
solventar obligaciones que constituyan deuda publica del Estado y de las demas entidades que cuenten
con la garantia del Estado, cuando dichas obligaciones hayan sido incurridas en ejercicios fiscales
anteriores y comprendan dos o mas ejercicios fiscales, conforme a lo autorizado por las leyes y decretos
correspondientes, asi como las que se deriven de los proyectos de inversidn y prestacion de servicios
aprobados conforme a la ley.

Que por su parte, el articulo 39 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, sefiala que los Presupuestos de Egresos del Estado y de los municipios, tendran una
sustentacion lo suficientemente amplia, que abarque todas las responsabilidades de gobierno.

Que el articulo 40 del ordenamiento legal en comento establece que el proyecto de Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado y de los municipios, contendra la siguiente informacion:

I. Exposicién de motivos, en la que se describan:

a) Las condiciones econémicas, financieras y hacendarias actuales, asi como las que se prevén para
el futuro del Estado.

b) Situacion de la deuda publica al término del ultimo ejercicio fiscal presupuestal y estimacién de la
que se tendra al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato siguiente.

¢) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afo anterior al treinta de septiembre del afo
en curso;

Il. Tratdndose del Presupuesto del Estado, la integracién de las partidas por objeto del gasto y por
conceptos globales de gasto social y gasto administrativo que ejerceran los Poderes, sus
dependencias y entidades, asi como los tribunales administrativos y los organismos constitucionales
auténomos.

En el caso del Presupuesto de los municipios, la integracion de las partidas por objeto del gasto y por
conceptos globales de gasto social y gasto administrativo que ejerceran sus dependencias y
entidades;

lll. Las prioridades de gasto, programas y proyectos, asi como la distribucion del presupuesto, detallando
el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las
remuneraciones; las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para
personal eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en comunicacion social; gasto
de inversién; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones
publico privadas y proyectos de prestacién de servicios, asi como cualquier otro que establezcan las
disposiciones aplicables;

IV. Ellistado de los programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados;
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

V. La asignacioén de recursos, de acuerdo a las normas, metodologias y clasificadores que correspondan
conforme a la Ley General respectiva;

VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en efectivo,
especificando su origen y, en su caso, destino;

VIl. Los tabuladores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o en especie,
de los servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de esta Ley;

VIIl. Resumen ejecutivo del presupuesto que refleje la suma del total presupuestado;
IX. El endeudamiento neto;
X. Los intereses de la deuda; y

XI. La demas informacién que, en su caso, sefalen las disposiciones generales aplicables a los sujetos
de la Ley.

Que el articulo 41 de la Ley de referencia establece que sélo podran crearse entidades, cuando se haya
aprobado la partida correspondiente en el Presupuesto de Egresos.

Que a su vez el articulo 52 de la Ley a que se hace mencién en el considerando anterior, sefiala que los
Ayuntamientos se ocuparan del estudio, dictamen y aprobacion de su respectivo Presupuesto de Egresos
del Municipio, verificando que exista un equilibrio entre los ingresos proyectados y los gastos que se
pretenden erogar en ese periodo presupuestal.

Que el articulo 53 del cuerpo legal multicitado sefala que del Presupuesto de Egresos aprobado por los
Municipios, se remitira una copia certificada a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, dentro de
los primeros diez dias habiles siguientes a su aprobacion.

Que aunado a lo anterior, el articulo 42 del ordenamiento en mencion, establece que los Presupuestos de
Egresos se publicaran dentro de los siguientes diez dias habiles contados a partir de su recepcion, en el
Periodico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” y un resumen ejecutivo en un periédico
de mayor circulacion local en el Estado y en el Municipio de que se trate.

Que en Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 26 de noviembre de 2020, el Ayuntamiento de Colén,
aprob6 el Acuerdo que formula la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el
ejercicio fiscal de 2021, por la cantidad de $ 341, 738,417.00 (trescientos cuarenta y un millones,
setecientos treinta y ocho mil, cuatrocientos diecisiete pesos 00/100 m.n.).

Que en Sesion Ordinaria de Pleno de fecha 10 diciembre de 2020 la H. LIX Legislatura del Estado de
Querétaro aprobd el Dictamen de la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el
ejercicio fiscal de 2021 por un monto de $344,531,570.00 (trescientos cuarenta y cuatro millones,
quinientos treinta y un mil, quinientos setenta pesos 00/100 m.n.).

Que con fecha 15 de diciembre de 2020 se recibidé en la Secretaria del Ayuntamiento el oficio nimero
SF/0938/2020 expedido por el C.P. Armando Olvera Morales en su carécter de Encargado de Despacho
de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual remite el documento que contiene el proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal de 2021 del Municipio de Colon, Qro., propuesta que se
describe en los términos del documento que en forma anexa se agrega al presente formando parte integral
de este Acuerdo.

Que en cumplimiento al articulo 42 fraccién 1l y VII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Colon,
Qro., el Presidente de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica mediante el envio del
proyecto correspondiente, instruyé a la Secretaria del Ayuntamiento emitir convocatoria para el desahogo
de la Reunion de Trabajo de la Comisién de la materia.

Que en atencion a lo dispuesto por el articulo 35 apartado 2 del Reglamento mencionado en el
considerando anterior, los miembros de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se
reunieron para dictaminar sobre lo solicitado por el Encargado de Despacho de la Secretaria de Finanzas,
cuestionandosele al titular de la Secretaria de Finanzas si el proyecto de presupuesto de egresos
elaborado por esa Dependencia cumplia todos los requisitos y lineamientos establecidos por la
normatividad aplicable tanto federal, estatal como municipal sefialandose por dicho servidor publico que
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el proyecto remitido si cumple con los requerimientos de todo el marco legal aplicable y que serd un
presupuesto que lograra cubrir todos los gastos considerados para ese ejercicio fiscal; asi como que el
tabulador de salarios esta debidamente fundado y motivado por lo cual, una vez revisados los documentos
que obran en el expediente y el proyecto remitido, dicho cuerpo colegiado procedié a la discusion y analisis
del asunto en comento quedando aprobado como ha sido plasmado en el presente instrumento.

Por lo expuesto, en términos del articulo 48 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Colén, Qro., los
integrantes de la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica elaboran y somete a consideracion del H.
Ayuntamiento para su aprobacion el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio fiscal de 2021,
por la cantidad de $344,531,570.00 (trescientos cuarenta y cuatro millones, quinientos treinta y un mil, quinientos
setenta pesos 00/100 m.n.) en los términos en que se detalla en documento que se agrega al presente Acuerdo,
formando parte integrante del mismo.

SEGUNDO.- Se autoriza al Encargado de Despacho de la Secretaria de Finanzas a realizar las modificaciones
necesarias al Presupuesto de Egresos, siempre y cuando no rebase el 10% de los puntos porcentuales del
presupuesto autorizado entre el gasto administrativo y gasto social aprobado, asi como a realizar la afectacion a
la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, informando dichas circunstancias a este Organo Colegiado a
través de la Cuenta Publica; asi como a lo sefialado en el documento que contiene el Presupuesto de Egresos,
mismo que forma parte integrante del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir del primero de enero de 2021 y terminara el treinta
y uno de diciembre del mismo afo.

SEGUNDO.-. Publiquese el presente en la Gaceta Municipal y tdrnese copia certificada del mismo al Ejecutivo
de Gobierno del Estado de Querétaro, para que dentro de los siguientes diez dias habiles contados a partir de su
recepcion, se publique en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”.

Asimismo, a través de la Secretaria de Finanzas debera publicarse un resumen ejecutivo en un periédico de
mayor circulacién local en el Estado y en el Municipio de Colén, Qro.

TERCERO.- Deberé remitirse copia certificada a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, dentro de los
primeros 10 dias habiles siguientes a su aprobacién.

CUARTO.- Se instruye al Secretario de Finanzas para que erogue las cantidades necesarias a fin de dar
cumplimiento a las publicaciones que se sefialan en el presente Acuerdo.

QUINTO.- El gjercicio del gasto publico se ajustara a los principios eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, por lo que de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 66 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado, toda la propaganda, bajo
cualquier modalidad de comunicacién social que difundan los sujetos de la Ley, se sujetaran a lo siguiente:
Debera tener caracter institucional y fines informativos, educativos o de orientacién social, en ningln caso incluira
nombres, imagenes, voces o0 simbolos que impliquen promocién personalizada de cualquier servidor publico;
Debera contener un anuncio, en lugar visible y ocupando al menos una quinta parte en proporcién al area o
espacio en el que se anuncie la leyenda: “Esta (obra, programa o accién) es de caracter publico; no es
patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los ingresos que aportan todos
los contribuyentes. Esta prohibido el uso de esta (obra, programa o accién) con fines politicos, electorales, de
lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de esta (obra, programa o
accién), debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.

SEXTO.- Se instruye al Encargado de Despacho de la Secretaria de Finanzas para que realice el debido
seguimiento para el cumplimiento del presente Acuerdo.
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SEPTIMO.- Comuniquese lo anterior, a la Secretaria de Finanzas para su conocimiento y seguimiento.

Colén, Qro., a 16 de diciembre de 2020. Atentamente. Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica.
C. Filiberto Tapia Mufioz. Presidente Municipal y de la Comisién. Rubrica. C. Elizabeth Rojas Hernandez.
Sindico Municipal e integrante de la Comision. Rubrica. C. Mario Gutiérrez Mendoza. Sindico Municipal e
integrante de la Comision. Rubrica.

Se expide la presente certificacion en la Ciudad de Coldn, Qro., siendo copia fiel del original que obra en
los archivos de la Secretaria del Ayuntamiento de Colén, Qro., a los 17 (diecisiete) dias del mes de
diciembre de 2020 (dos mil veinte).

ATENTAMENTE

Lic. Sdcrates Alejandro Valdez Rosales

Secretario del H. Ayuntamiento
Rdbrica
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COLON, QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

: CAPITULO PRIMERO
EXPOSICION DE MOTIVOS Y DISPOSICIONES GENERALES

Para la elaboracion del presente Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2021, en términos de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se consideran los siguientes puntos:

a) Plan Municipal de Desarrollo

Tiene como finalidad establecer los objetivos, estrategias y acciones que, durante la presente
Administracién Publica, deberan normar el quehacer del gobierno, con el proposito de dar
rumbo y direccion, incluye los siguientes Ejes Rectores:

Desarrollo Social y Humano.

Seguridad, Justicia y Respeto a los Derechos Humanos.
Municipio Sostenible y con Infraestructura para el Desarrollo.
Buen Gobierno Transparente.

b) Condiciones econémicas

v Es menester referir que por ocasién histérica y excepcional, el ejercicio fiscal 2021 sera de
nueva cuenta, un afo de variaciones econémicas totalmente convulsionadas para nuestro
pais, debido a que a partir del ejercicio anterior, nuestra nacién se ha visto afectada por las
consecuencias nocivas colaterales generadas por la pandemia del COVID 19 y por toda la
contingencia sanitaria propiciada por el mismo, lo cual ha generado importantes
desequilibrios en la vida cotidiana y econdmica de todos los sectores sociales y
productivos, al grado de producir impactos muy negativos en las finanzas publicas y
privadas del pais entero, por lo que, en termino econdmicos, la administracién publica del
Municipio de Colén presenta una postura con conservadora y muy prudente en cuanto al
gjercicio del gasto publico en atencién a las normatividades aplicables, considerando
principalmente la variable sanitaria aqui referida y que condiciona de forma importante el
desempenfo econémico del pais y por consecuencia, también el de nuestro Municipio.

v Asi mismo, y con base a los Criterios Generales de Politica Econémica 2021 emitidos por
el Poder Ejecutivo de la Federacion, desde el primer mes de 2020 se auguraba una
moderacion de la desaceleracion global, con el acuerdo comercial denominado “Fase Uno”
alcanzado por EEUU y China. Asimismo, con la ratificacion en ciernes del Tratado entre
México, EEUU y Canadé (T-MEC), en México se registraba un nivel de riesgo pais en su
nivel mas bajo desde septiembre de 2014. La aparicién del COVID-19 y las restricciones a
la movilidad y a la realizacion de actividades que se pusieron en marcha para proteger a la
poblacion, conocidas ahora como el Gran Confinamiento, generaron la primera contraccion
econdmica global por disefio de la historia.
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v" De la misma forma, y al tiempo que los sistemas de salud de los paises hacian frente a un
virus y una enfermedad nuevos, sin vacuna ni cura y con mecanismos de transmision,
tasas de contagio y de mortalidad desconocidos, el cierre de fronteras y de los sectores
industriales de las principales economias —las primeras afectadas por el COVID-19-
impactaba inmediata y particularmente a los sectores de transporte y de turismo de todos
los paises, asi como a la produccion de aquellos altamente integrados a las cadenas
globales de suministro, como el nuestro, incluso antes de que ejecutaran sus propias
medidas de confinamiento.

v' Ademas, el aumento en la aversion al riesgo entre inversionistas de todo el mundo
ocasioné una salida significativa de capital de los mercados emergentes hacia activos mas
seguros, que a su vez implicéd dislocaciones en los mercados financieros de dichas
economias, depreciaciones de sus monedas, incremento en las primas de riesgo y
deterioro de los volimenes de operacion de los mercados bursatiles. Por su parte, la
expectativa de una pronunciada reduccién en la demanda global trajo consigo una réapida
disminucién del precio del petréleo, entre otras materias primas, que fue exacerbada por
tensiones durante marzo y parte de abril entre los miembros de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petrdleo y sus aliados (OPEP+). Asi, para abril de 2020 el FM| estimaba
que mas de 170 paises experimentarian una reduccién en su ingreso per cépita.

v Los Criterios Generales de Politica Econémica 2021, continGian refiriendo que, desde
inicios del afio, la conjuncién de todo lo anterior configurd retos importantes en materia de
politica pulblica y para las finanzas publicas del mundo en general, y de México en
especifico. En particular, se pueden identificar cinco elementos que presionaron la posicién
de las finanzas publicas:

(1) un incremento del gasto en salud, para atender la emergencia sanitaria;

(2) una mayor asignacién necesaria de recursos para atender las funciones de desarrollo
social y econémico con el fin de apoyar la economia de personas y empresas;

(3) menores ingresos tributarios y no tributarios asociados a la disminucion en la actividad
econdmica;

(4) el impacto a los ingresos petroleros por las caidas en precios y ventas de hidrocarburos
y combustibles; y

(5) el aumento en el valor en moneda nacional de la deuda externa, por el mayor tipo de
cambio.

v' Las politicas publicas han priorizado en todo momento la salud y el bienestar de la
poblacion, particularmente de los grupos més vulnerables y con menos alternativas y
proteccion formal en situaciones de estrés financiero y econémico.

v' Consecuentemente, en lo referente a la estabilidad macroeconémica y del sistema
financiero, destaca la reduccion al 3 de septiembre en la prima de riesgo a niveles previos
al inicio de la turbulencia en los mercados financieros globales; la apreciacién en 17.1% en
el tipo de cambio entre el maximo de 25.4 pesos por dolar y los 21.7 observados el 3 de
septiembre, al mismo tiempo que se ha dado una relajacién en la politica monetaria
relativa a la de otras economias; la preservacion de la inflacion general y la subyacente
dentro del rango de variabilidad del Banco de México durante 14 y 28 meses consecutivos,
respectivamente; la acumulacion de reservas internacionales por 12.5 mmd entre el cierre
de 2019 y el 28 de agosto; y la solidez de las instituciones financieras en general y de la
banca multiple en particular, con un Indice de Morosidad estable y en un nivel bajo de
2.1% y uno de capitalizacion de 16.5%, 6 puntos porcentuales por arriba del estandar
internacional, con informacion a junio.
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v" Si bien algunos de estos Ultimos resultados han sido en buena parte generados por los
estimulos sin precedentes implementados principalmente por las economias avanzadas,
asi como por la expectativa de que continuaran en el futuro proximo, las acciones
oportunas y responsables de las autoridades hacendarias, financieras y monetarias
mexicanas y los sélidos fundamentos macroeconémicos de nuestro pais han jugado un
papel crucial en la mitigacién de la volatilidad y de la elevada percepcion de riesgo
observadas en marzo y abril.

v" Tomando en cuenta todo lo anterior, la actualizacién de las principales variables
macroeconomicas y el hecho de que aunque el ritmo de recuperacion de la economia
global ain es incierto, en general a partir de mayo se ha observado un repunte, las
estimaciones de los balances y del SHRFSP para el cierre del afo en curso se ajustan en
sentido positivo respecto a las presentadas al término del segundo trimestre: el balance
primario pasa de un déficit de 0.6% del PIB a un superavit de 0.2%; el balance
presupuestario pasa de un déficit de 3.7% del PIB a uno de 2.9%; los RFSP pasan de un
déficit de 5.4% a uno de 4.7% del PIB; y el SHRFSP pasa de 55.4% a 54.7% del PIB.

v' En 2021 las politicas publicas deberan continuar adaptandose a la trayectoria de la
pandemia del COVID-19, garantizando la disponibilidad de atencién médica, procurando
una recuperaciéon econémica sostenida pero segura en términos sanitarios, manteniendo la
salud del sistema financiero para que cumpla su funcién de intermediacion de recursos y
preservando finanzas publicas sanas, a fin de contribuir a la estabilidad macroeconémica y
disponer de recursos en el largo plazo para cumplir los objetivos del Estado, en lugar de
destinarlos al servicio de la deuda.

v En este sentido, las politicas fiscales y financiera que se proponen en el Paquete
Econdémico 2021 estan orientadas a ampliar y fortalecer las capacidades del sistema de
salud, particularmente los servicios orientados a la atencion de los grupos mas
vulnerables; promover un restablecimiento rapido y sostenido del empleo y de la actividad
econdmica; continuar reduciendo la desigualdad y sentando las bases para un desarrollo
equilibrado y vigoroso en el largo plazo; y asegurar la sostenibilidad fiscal de largo plazo.

V' Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuaréd marcando el ritmo de la reapertura y
delineando la ejecucion de la politica econdmica. Se estima que continuara la reactivacion
iniciada en la segunda parte de 2021, a medida que: las unidades econdmicas se adapten
al nuevo entorno y que la contencién de la enfermedad en México y en el exterior permita
la remocion paulatina de las medidas de confinamiento y, por tanto, una mayor utilizacion
de la capacidad productiva instalada; el T-MEC potencie al sector integrado a la economia
global y a la inversion estratégica en nuestro pais, apalancado en politicas activas de
atraccion de empresas y la mejora en el Estado de Derecho que significa la Reforma
Laboral, entre otros avances; la inversién publica y privada en infraestructura impulsen la
generacion de empleos y tengan efectos de derrame sobre otros sectores; y el sector
financiero continie apoyando el flujo adecuado de recursos hacia hogares, empresas y
proyectos productivos, ayudado por una politica monetaria acomodaticia en México y en el
exterior.

En congruencia con lo anterior y con la dinamica observada en episodios severos
recientes, para las proyecciones de finanzas publicas de 2021 se utiliza una tasa de
crecimiento del PIB de 4.6%. La cifra considera un crecimiento del PIB y de la produccién
industrial de EEUU de 3.8 y 3.4%, respectivamente, y esta en linea con la recuperacion de
la actividad econdmica y el comercio a nivel global desde un nivel bajo en 2020, asi como

—
J
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con la perspectiva mas favorable que se ha visto en el empleo, el consumo y la inversién
durante la reapertura. La estimacion para México podria ajustarse si la disponibilidad de
una vacuna contra el COVID-19 permite una reapertura amplia temprano en el afio.

v' Las proyecciones también emplean un precio prudente de la MME de 42.1 dpb,
consistente con su evolucién reciente y con los futuros y estimaciones de analistas para los
crudos WTI y Brent. Ademas, se utiliza una plataforma de produccién de petréleo de 1,857
miles de barriles diarios (mbd), que considera el nuevo entorno de demanda y precios, el
renovado énfasis en la eficiencia en la produccion de petroleo y en el abastecimiento
interno de combustibles por parte de Petréleos Mexicanos y las contribuciones de los
productores privados.

v Finalmente, los célculos usan una inflacion de 3.0%, en linea con las proyecciones y el
objetivo del Banco de México; una tasa de interés de 4.0%, que asume espacio para
reducciones adicionales durante 2020, en linea con las expectativas, y estabilidad de la
politica monetaria durante 2021; y un tipo de cambio promedio y de cierre de 22.1 y 21.9
pesos por délar, respectivamente, consistente con la recuperacion econémica.

v" En atencién a las distintas variables economicas aqui expuestas, es menester referir que
los ingresos fiscales del Municipio de Colon Qro. proyectan una disminucién para el
ejercicio del 2021 del orden de los 18 millones de pesos, que equivale a una reduccion
porcentual neta del 5% respecto del techo presupuestal de ingresos del ejercicio inmediato
anterior, lo cual crea una mayor presion presupuestal para el ejercicio del gasto, lo que
obliga a la presente administracion publica municipal a ser mas eficiente, racional y eficaz
en la aplicacién del gasto publico.

c) Condiciones laborales

v’ El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 contempla el total de los conceptos
por percepciones que en el ejercicio de sus funciones percibiran los servidores publicos, se
considera un incremento a personal sindicalizado del 4 por ciento promedio y del 10 por
ciento promedio acumulado (Aplicado en términos progresivos) a policia, policia segundo,
policia tercero y policia de unidad de reaccién.

v En referencia al subsidio correspondiente a los impuestos sobre sueldos otorgado por
parte del Municipio, éste se continuaré concediendo en beneficio de los trabajadores al
servicio del Municipio de Colén.

d) Estrategias y propésitos a lograr:

v' El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 del Municipio de Colén, Querétaro,
tiene como objetivo primordial la administracion eficiente de la Hacienda Publica, asi como
la congruencia entre el nivel del gasto y el total de los ingresos que se estiman captar en el
mismo periodo, para con ello, alcanzar un mayor nimero de satisfactores sociales para
todos los habitantes del Municipio.

Impulsar decididamente la calidad del gasto publico bajo criterios de disciplina
presupuestal, asi como de racionalidad y austeridad donde implique la optimizaciéon de
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recursos humanos, materiales y financieros, buscando incrementar la eficiencia y eficacia
en la prestacion de los servicios publicos.

v" Se tiene como prioridad dentro del gasto de operatividad, el fortalecimiento de los Servicios
Publicos, asi como de Seguridad Publica.

v Apoyar a sectores vulnerables de la sociedad a través de las diferentes dependencias
municipales y organismos descentralizados, estableciendo una estrecha relaciéon entre las
mismas para la atencién més oportuna y expedita de sus necesidades.

v" Con el propésito de generar credibilidad y transparencia en la rendicién de cuentas a la
ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién
sobre el manejo de los recursos publicos.

El Presupuesto de Egresos que se propone tiene como base la estructura prevista en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Ley de la Disciplina Financiera, Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro, asi como la Ley Estatal de Acceso a la
informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.

El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y a los
ordenamientos que procedan para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Querétaro para el ejercicio
fiscal 2021 y su ejercicio, se establecen los siguientes criterios Generales:

I Equilibrio Presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el Ingreso
que hace posible su realizacion.

Il. Racionalidad y Austeridad: Implica la optimizaciéon de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros de los que disponen las dependencias y entidades del
Municipio, buscando incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los
servicios publicos.

1. Disciplina Presupuestal: Directriz politica del Gasto que obliga a las dependencias y
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y
plazos previamente fijados en la programacién del presupuesto.

V. Privilegiar el Gasto Social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos
marginales que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones
que tengan como objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de Colén,
Querétaro.

V. Transparencia y Legalidad: Con el propésito de generar credibilidad y transparencia en
la rendicion de cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de
transparencia y acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos publicos.

Para los efectos del presente Presupuesto de Egresos, con base al Articulo 2° de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se entendera por:

Dependencias: las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las leyes organicas o

disposiciones analogas respectivas.
Deuda publica: la senalada en la ley relativa.

5
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lll.  Entidades: las entidades paraestatales y paramunicipales que tengan ese caracter en
términos de las disposiciones respectivas.

IV.  Estado: el Estado de Querétaro.

V.  Gasto administrativo: las erogaciones que se realizan para la gestién administrativa,
gestion de recursos financieros, de personal y materiales, servicios de la deuda publica, asi
como la fiscalizacién y vigilancia directa de los recursos publicos, incluyendo otros
servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

VI.  Gasto publico: |a totalidad de las erogaciones aprobadas en los Presupuestos de Egresos,
que permiten dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

VII. Gasto social: las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion
de justicia, asistencia social, concertacion, seguridad, cultura, recreacién, deporte,
investigacion y desarrollo econémico. Asi mismo, incluye la inversion en obras de
infraestructura.

VIII. Recursos publicos: los ingresos que con base en las Leyes de Ingresos obtenga el
Municipio, asi como cualquier bien que conforme la hacienda publica.

IX.  Secretaria: la Secretaria de Finanzas.

X.  Transferencias Federales: Asignaciones de origen federal que por concepto de
aportaciones, convenios, lineamientos y fondos a los que tenga derecho y participe el
Municipio de Colén, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal,
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, son destinadas a complementar los gastos de operacion y
mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de
bienes de capital.

El ejercicio del presupuesto de Egresos desglosado, Estados de Situacion Financiera, Estados de
Actividades y en general alguna otra informacién que refleje el Estado Financiero del Municipio,
deberan de publicarse en el portal de Internet del Municipio de Colén, en términos de lo dispuesto
en la Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro, asi como de la Ley
de Disciplina Financiera y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asi mismo, para efectos del presente Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto de Pensiones y Jubilaciones: Son los gastos destinados para el pago a pensionados
y jubilados.

La administracion de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Coldn
Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los Titulares de las Secretarias y
de los organismos paramunicipales de este municipio, seran responsables del ejercicio
presupuestal asignado, sin que excedan de los montos autorizados para tal efecto en el presente
Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus
respectivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la normatividad aplicable vigente, el
presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los
postulados basicos contemplados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y el Manual
de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal. Se entendera por Titulares de
s Secretarias, la persona o personas que en terminos de las disposiciones legales respectivas,
//ze nten con facultades de desicion, sobre el ejercicio presupuestal, asi como de ejecucion de los
amas referidos.

6
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Los Ejecutores de Gasto son resposables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales y juridicas relacionadas con los recursos publicos federales, estatales y/o
municipales; asi como de la informacion a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicion, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su cargo
fondos publicos.

La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
competencias, verificaran periodicamente los resultados de la ejecucion de los programas y
aplicacion de los recursos de las diversas dependencias y entidades, independientemente de su
denominacién, en relacién con las estrategias, prioridades y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo vigente, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las desviaciones
detectadas, asi como los procedimientos de responsabilidades que se configuren de conformidad
con la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro. Las
verificaciones se haran en forma selectiva y deberan considerar los recursos aplicados, los
avances Y logros de los proyectos ejecutados, de tal manera, que se pueda evaluar la eficiencia y
oportunidad en la aplicacién de los recursos.

El Gasto Administrativo esta integrado por los presupuestos correspondientes a las secretarias de
Administracion, Finanzas, Contraloria y Técnica. Para efectos de la determinacion del monto
correspondiente a la integracion del Gasto Social del capitulo 1000 (Servicios Personales), se
disminuy6 el importe correspondiente a los gastos por concepto de Servicios Personales de estas
cuatro secretarias respecto del presupuesto total del capitulo sefialado y el cual se encuentra
reflejado en su totalidad dentro del presupuesto de la Secretaria de Administracion; lo anterior, a
efectos de que el monto de la suma del rubro de servicios personales de las secretarias aqui
referidas, se considera como gasto administrativo y la diferencia de este capitulo se incorpora a la
integracion del gasto social.

La Secretaria de Finanzas podra reasignar recursos del Presupuesto de Egresos derivados de las
economias presupuestales que obtengan las dependencias municipales dando prioridad al Gasto
Social y de Inversion.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARTICULO 1. El presupuesto de Egresos del Municipio de Coldn, Qro., para el ejercicio Fiscal del
afio 2021, comprendido del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2021, asciende a la cantidad total
de $ 344,531,570.00 (Trescientos Cuarenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Un Mil
Quinientos Setenta Pesos 00/100 M.N) presupuesto equilibrado con respecto a los ingresos
estimados en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal 2021,
integrado por los siguientes conceptos:

SR coNGERTO MONTOMXN

Ingresos Propios 128,246,056

Participaciones Federales 146,101,881

Aportaciones 70,183,633

Total de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021 | 344,531,570
7
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ARTICULO 2. La Presidencia del Municipio de Colén, Qro., a través de las Secretarias o areas

responsables de programas, ejerceran los recursos de la siguiente manera:

Secrearla de Admumstracuon

206,491,880

Controlaria Municipal

850,000

Secretaria de Desarrollo Sustentable

3,480,000

Secretaria de Desarrollo Social

9,600,000

Secretaria de Desarrollo Urbano

200,000

Secretaria de Finanzas

46,289,419

Secretaria de Gobierno

1,140,000

Secretaria del H. Ayuntamiento

500,000

Secretaria de Obras Publicas

27,529,671

Secretaria Particular

2,997,000

Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y
Transito Municipal

24,393,600

Secretaria de Servicios Publicos Municipales

5,460,000

Secretaria Técnica

250,000

'ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
Sistema Municipal DIF

13,950,000

Instltuto Muntmpal de Ias Muleres Colon

1; 400 000

ARTICULO 3. De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del
Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la

siguiente forma:

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Capitulo y Objeto de Gasto.

Clasificado por Capitulo de Gasto:

1000 Servicios personales 180,498,944
2000 Materiales y suministros 26,040,959
3000 Servicios generales 57,512,496
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 31,660,000
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 6,989,500
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6000

Inversién publica

26,329,671

9000

Deuda publica

15,500,000

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Partida y Concepto de Gasto:

Remuneraciones al personal de caracter permanente

91,286,376

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 11,072,988
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 43,230,685
1400 Seguridad social 1,500,000
1500 | Otras prestaciones sociales y econémicas 31,908,895
1600 Previsiones de caracter laboral, economica y de 1,500,000

uridad social

e B b 0 ) - b Fim o 1O VIAIN
Materiales, Gtiles y equipos menores de ofici 493,999
2121 Materiales y Utiles de impresién y reproduccion 555,000
2131 Material estadistico y geografico 1,000
Materiales, Utiles y equipos s de logi
il et L B
2151 Material impreso e informacion digital 977,960
2161 Material de limpieza 2,049,000
2171 Materiales y Utiles de ensefianza 21,000
2181 Materiales para el registro e identificacion de bienes y 50,000
personas
2211 Productos alimenticios para personas 1,896,000
2221 Productos alimenticios para animales 102,000
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion 216,000
2321 Insumos textiles adquiridos como materia prima 30,000
Pr tos imicos, farmacéuti laboratori
4841 adg?.ulijrci:dos cg#r: matériaapr:;ma Wini | s (i 64,500
2391 Otros productos adquiridos como materia prima 100,000
2411 Productos minerales no metalicos 428,000
2421 Cemento y productos de concreto 946,000
2431 Cal, yeso y productos de yeso 62,000
2441 Madera y productos de madera 75,000
2451 Vidrio y productos de vidrio 30,000

:
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2461 Material eléctrico y electrénico 620,000
2471 Articulos metélicos para la construccion 316,000
2481 Materiales complementarios 370,000
2491 Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 636,000
2521 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 40,000
2531 Medicinas y productos farmacéuticos 216,000
2541 Materiales, accesorios y suministros médicos 109,000
2591 Otros productos quimicos 10,000
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 10,450,000
2711 Vestuario y uniformes 1,510,000
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal 277,000
2731 Articulos deportivos 624,500
2741 Productos textiles 21,500
2751 s;gcr:os y otros productos textiles, excepto prendas de 1,000
2911 Herramientas menores 329,500
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios 93,000
Refacciones y accesorios menores de equipo de
it computo y tecnologias de la informacion . g
Refacciones y accesorios menores de equipo e
28l instrumental médico y de laboratorio 1000
2961 Refacciones y accesorios menores de equipo de 1,500,000
transporte
2981 Refgccnones y accesorios menores de maquinaria y otros 127,000
equipos
2991 Refacciones y accesorios menores otros bieners > muebles 90,000
_ [TOTAL, MATERIALES Y SUMINISTROS [ 26,040,959
SUCLAVE o[ P "~ DESCRIPCION ~ MONTO MXN
31141 Energia eléctrica 1,100,000
3112 Derecho de Alumbrado Publico 13,500,000
3121 Gas 95,000
3131 Agua 1,000,000
3141 Telefonia tradicional 900,000
3151 Telefonia celular 200,000
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento
7 de informacion 1,000,000
3221 Arrendamiento de edificios 1,700,000
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion,
3 9281 educacional y recreativo 20,000
1 \ 3251 Arrendamiento de equipo de transporte 6,956,000

10
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Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y
=gl herramientas 101,000
3291 Otros arrendamientos 188,000
3311 Serw.cnos legales, de contabilidad, auditoria vy 1,760,000
relacionados
3331 Servicios de gonsultong admnnl.s'tratwa, procesos, técnica 1,892,000
y en tecnologias de la informacion
3341 Servicios de capacitacion 896,000
3351 Servicios de investigacién cientifica y desarrollo 20,000
Servicios de apoyo administrativo, traduccién,
S0 fotocopiado e impresion 2300
3371 Servicios de proteccion y seguridad 1,000
3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 3,010,000
3411 Servicios financieros y bancarios 350,000
3451 Seguro de bienes patrimoniales 850,000
3511 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 250,000
Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y
3521 : oz : : : 5,000
equipo de administracion, educacional y recreativo
Instalacion, reparaciéon y mantenimiento de equipo de
a0 cémputo y tecnologia de la informacion 31,000
3551 Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte 3,300,000
Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria,
3371 otros equipos y herramienta a26,000
3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos 1,217,500
3591 Servicios de jardineria y fumigacion 746,000
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes
aei sobre programas y actividades gubernamentales 0
Servicios de creatividad, preproduccién y produccion de
el publicidad, excepto Internet <0,000
Servicio de creacion y difusion de contenido
ahe exclusivamente a través de Internet 4880
3711 Pasajes aéreos 81,000
3721 Pasajes terrestres 1,000
3751 Viaticos en el pais 342,000
3781 Servicios integrales de traslado y viaticos 20,000
3791 Otros servicios de traslado y hospedaje 20,000
3811 Gastos de ceremonial 114,000
3821 Gastos de orden sacial y cultural 4,923,500
3831 Congresos y convenciones 26,000
3841 Exposiciones 23,000
3851 Gastos de representacion 327,000
3921 Impuestos y derechos 460,000
3961 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 3,900,000

:
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Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una

relacion laboral

TOTA ~y =4
| TOTAL, SE|

XN |

Transferencias internas ) otorgadas a entidades 15.350.000

paraestatales no empresariales y no financieras b
4411 Ayudas sociales a personas 6,721,000
4421 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 880,000
4431 Ayudas sociales a instituciones de Ensefianza 556,000
4451 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 1,790,000
4481 Ayudas por desastres naturales y otros siniestros 1,000
4511 Pensiones 1,500,000
4521 Jubilaciones 4,862,000

52,000

5151 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 500,000
5191 Otros mobiliarios y equipo de administracion 201,000
5291 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 60,000
5411 Vehiculos y equipo terrestre 1,017,082
5661 Ec!uip_os de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 70,000
eléctricos
5671 Herramientas y maquinas-herramienta 475,000
5811 Terrenos 3,814,418
5911 Software 400,000
5971 Licencias informaticas e intelectuales 400,000

6261 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 26,329,671
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N

'Amortizacion de la deuda interna on instituciones | N |
M | de crédito 6,300,000
9211 Lr:té%rietages de la deuda interna con instituciones de 4,700,000
9911 Adeudos De Ejercicios Fiscales Anteriores 4,500,000

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Tipo de Gasto:

Gasto Corriente 289,350,399
Gasto de Capital 33,319,171
Pensiones y Jubilaciones 6,362,000
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de 15,500,000

iasivos

Gasto Social 257,010,345
| Gasto Administrativo 87,521,225

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Fuente de Financiamiento:

128,246,056

Ingresos Fiscales

Ingresos Federales 216,285,514
FORTAMUN 43,853,962
FISM 26,329,671

PARTICIPACIONES 146,101,881

ARTICULO 4. En la determinacion de las remuneraciones de los servidores publicos y para la
formulacion de los tabuladores, se deberan tomar en consideracién los principios rectores de
Igualdad, Equidad, asi como Remuneracion con base a la responsabilidad de sus respectivas
funciones, empleos, cargos o comisiones. A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
¢ de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se desglosan las
neraciones mensuales siguientes:

._
A 8
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PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE
REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE

COLON
COLON
ANEXO

1. Tabulador de remuneraciones para personal de eleccién popular,

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ELECCION POPULAR

PUESTO MONTO MENSUAL BRUTO
PRESIDENTE MUNICIPAL $89,444.00
REGIDOR SINDICO $61,000.00
REGIDOR $61,000.00
DELEGADO $7,656.00

2. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo “Libre Nombra

DABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO "LIBRE NO“BRAMIENTO"

l MONTO | MONTO
. | MENSUAL | MENSUAL

! PUESTO cateGoria| MERSUA ot
‘ (MiNIMO) | (MAXIMO)

A $40,000.00 | $49,000.00

L SECRETARIOS [ $30,000.00 f $39,59.00
T A | $2300000 | $35000.00
1 OIRECTORES [ B | $1500000 | $2.99.00 |
SUBDIRECCIONES, COORDINACIONES, DEPARTAMENTOS ¥ A | $1500000 | $25,00000 |
JEFATURAS B | $3,00000 | $14,999.00 |

3. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo,

‘ TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO J

] | MONTO MONTO (\/
| MENSUAL | MENSUAL

l PP | BRUTO BRUTO

| | (MiNIMO) | (MAXIMO)

| ADMINISTRATIVO GENERAL | $6000.00 | $15500.00

|_ADMINISTRATIVO PROFESIONAL EN SISTEMAS [ $6000.00 | s15500.00

| ADMINISTRATIVO PROFESIONAL $ 6,000.00 | $16,500.00 |

| ANALISTA $ 6,000.00 | $20,000.00

[ ANALISTA AGRICOLA $ 6,000.00 | $16,000.00

| ANALISTA CONTABLE $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA COPLADEM $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA DE CONCURSOS $ 6,000.00 | $15,000.00
ANALISTA DE INFORMACION Y ESTADISTICA $ 6,000.00 | $14,000.00
ANALISTA DE INMUEBLES Y PATRIMONIO |_$6,000.00 | $14,000.00
ANALISTA DE INSTRUMENTOS DE RENDICION DE CUENTAS $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA DE MUEBLES $ 6,000.00 14,000.00 |
ANALISTA FORESTAL $ 6,000.00 .00
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS $ 6,000.00 00
ANALISTA JURIDICO $ 6,000. 00
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ANALISTA TECNICO 6,000.00
AUDITOR FINANCIERO, JURIDICO O DE OBRA $ 6,000.00 ]
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION Y CAPACITACION $ 6,000.00 | /4 15,000.00
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION Y CARRERA POLICIAL $ 6,000.00 1/ $ 15,000.00
AUXILIAR DE REGISTRO CIVIL $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE OFICIALIA DE PARTES $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE PREVENCION DE SALUD $ 6,000.00 | $15000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $ 6,000.00 | $18,000.00
AUXILIAR APOYO A INSTITUCIONES $ 3,000.00 | $13,000.00
AUXILIAR CONTABLE Y FINANZAS $ 6,000.00 | $19,000.00
AUXILIAR CONTROL PRESUPUESTAL $ 6,000.00 | $12,000.00
AUXILIAR DE CAJA, (CAJERA O CAJERO) $ 5500.00 | $14,500.00
AUXILIAR DE CAPACITACION E INSPECCION $ 6,000.00 | $12,500.00
AUXILIAR DE CULTURA $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE EDUCACION $ 6,000.00 | $10,000.00
AUXILIAR DE GASTOS MEDICOS $ 6,000.00 | $16,000.00
AUXILIAR DE INFORMATICA $ 6,000.00 | $15,000.00
AUXILIAR DE INVENTARIOS Y BIENES $ 6,000.00 | $14,500.00
AUXILIAR DE SISTEMAS $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE FROGRAMAS SOCIALES $ 6,000.00 | $14,000.00

| AUXILIAR JURIDICO § 6,000.00 | $15,000.00

| AUXILIAR PROTECCION CIVIL $ 6,000.00 | $15,000.00

| AUXILIAR VENTANILLA UNICA § 6,000.00 | $12,000.00

| CONCERTADOR/A | $ 600000 | $13,000.00

| CRIMINOLOGO $ 6,000.00 [ $15,000.00
CRONISTA $ 6,000.00 | $13,000.00
DEFENSOR DE OFICIO $ 6,000.00 | $20,000.00

$ 6,000.00 | $13,00000

D! A $ 6,000.00 | $16,500.00
DISENADOR URBANO $ 600000 | $13,500.00 |
ENCARGADO DE EXTENSION TERRITORIAL $ 6,000.00 | $15,000.00 ]

[ ENCARGADO CCA [ $ 600000 | $10,00000 \/
ENCARGADO DE BIBLIOTECA | $ 600000 | $12,000.00
ENCARGADO DEL CENTRO CULTURAL $ 6,000.00 | $12,000.00
ENCARGADO DEL CENTRO DE ATENCION INTEGRAL A LA MUJER (CAIM) $ 6,000.00 | $13,000.00
ENCARGADO DEL CONSEJO MUNICIPAL CONTRA LAS ADICCIONES (COMCA) $ 6,000.00 | $13,000.00
ENCARGADO DE FARMACIA $ 6,000.00 | $10,000.00
ENCARGADO MODULO AJUCHITLAN Y SORIANO $ 6,000.00 | $12,000.00
ENCARGADO DE VENTANILLA UNICA $10,000.00 | $ 18.000.00
ENLACE MUNICIPAL DE PROGRAMAS SOCIALES $ 6,000.00 | $13,000.00
ENLACE DE AUTORIDADES AUXILIARES $ 6,000.00 | $1300000 | '
ENLACE ADMINISTRATIVO $ 6,000.00 | $12,000.00
FOTOGRAFO $ 6,000.00 | $15000.00
INVESTIGADOR $ 6,000.00 | $15000.00
JUEZ CIVICO $ 6,000.00
MAESTRO DE CEREMONIAS $ 6,000.00
MONITORISTA $ 6,000.00
MEDICO 7
NOTIFICADOR ’\)
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PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE

REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE

COLON
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL $ 6,000.00 | $13,000.00
RECEPCIONISTA $ 6,000.00 $ 9,000.00
RESPONSABLE UNIDAD DE TOPOGRAFIA $ 6,000.00 | $23,000.00
RESPONSABLE BUFETE JURIDICO GRATUITO $ 6,000.00 | $17,000.00
RESPONSABLE ARCHIVO MUNICIPAL $ 6,000.00 | $16,000.00
RESPONSABLE GENERAL $ 6,000.00 | $14,000.00
RESPONSABLE DEL LAGO DE AJUCHITLAN § 6,000.00 | $10,000.00
RESPONSABLE DE GIRAS $ 6,000.00 | $14,000.00
RESPONSABLE DE ECOTURISMO Y DESARROLLO TURISTICO REGIONAL $ 6,000.00 | $17,000.00
RESPONSABLE DE EVENTOS $ 6,000.00 | $13,000.00
RESPONSABLE DE EVENTOS Y FESTIVIDADES | $6000.00 | $13,000.00
RESPONSABLE DE TURISMO RELIGIOSO $ 6,000.00 | $12,000.00
PROYECTISTA $ 6,000.00 | $15,000.00
PSICOLOGO $ 6,000.00 | $16,000.00
SECRETARIA O SECRETARIO $ 4,500.00 | $16,200.00
SECRETARIA O SECRETARIO TECNICO $15,000.00 | $ 30,000.00
SECRETARIA O SECRETARIO PRIVADO $15,000.00 | $40,000.00
|_SECRETARIO DE JUZGADO CIVICO $ 6,000.00 | $13,000.00
|_SUPERVISOR, SUPERVISOR DE OBRA, SUPERVISOR CATASTRO $ 6,000.00 | $ 18,500.00
| TELEFONISTA $ 6,000.00 | $12,000.00
| TITULAR UNIDAD DE TRANSPARENCIA | $10,00000 | $15,000.00
|_TITULAR UNIDAD DE CONTROL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL | _$10,000.00 | $18,000.00

4. Tabulador de remuneraciones para personal operativo,

/

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL OPERATIVO // '\\\)

MONTO |/ MONTO

MENSUAL /7 MENSUAL

P BRUTO BRUTO

(MINIMO) | (MAXIMO)

ALBANIL $ 530000 | $15935.00

ALMACENISTA $ 450000 | $11.00000

ASISTENTE DE TOPOGRAFIA $ 6,000.00 | 31395000

AUXILIAR $ 3000.00 | _$13,000.00

AUXILIAR DE ALCANTARILLADO § 5000.00 | $12.500.00

AUXILIAR DE AUDIO $ 544100 | $11.330.00

AUXILIAR DE CONTROL ANIMAL $ 544100 | _$12,000.00

AUXILIAR DE DEPORTES $ 7,000.00 | $11,330.00

AUXILIAR DE DELEGADO $ 4.500.00 | _$11,330.00

AUXILIAR DE EVENTOS $ 5811.00 | $10,950.00

AUXILIAR DE LIMPIEZA $ 2,680.00 | $13800.00

AUXILIAR DE PANTEON $ 4250.00 | $ 5600.00

AUXILIAR DE RASTRO $ 494000 | $13,000.00

AUXILIAR DE ELECTRICISTA $ 5,441, $12,200.00
AUXILIAR GENERAL s
CHOFER s
ELECTRICISTA $
ENCARGADO DE CANCHA DE FUTBOL $
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ENCARGADO DE LANCHAS $ 6,000.00 | $13,603.00
ENCARGADO DE PANTEON $ 400000 | $10,403.00
ENCARGADO DE PLANTA TRATADORA $ 477000 | $11,403.00
ENCARGADO DE TRANVIA $ 7,166.00 | $11,603.00
ENCARGADO DE VIVERO $ 4,550.00 | $11,000.00
ENCARGADO ESCUELA DE CHARRERIA $ 6,000.00 | $ 15,000.00
ENCARGADO ESCUELA DE FUTBOL $ 6,000.00 | $15,000.00
ENCARGADO DE MANTENIMIENTO ESPACIOS PUBLICOS $ 7,166.00 | $17,000.00
ENFERMERA $ 4,000.00 | $12000.00
GUIA $ 4,000.00 $ 10,000.00
INSPECTOR, INSPECTOR DE CATASTRO, INSPERCTOR DE COMERCIO $ 6,000.00 | $13,000.00
INSTRUCTOR DE ZUMBA $_7,166.00 12,000.00
INSTRUCTOR DEPORTIVO $ 6,000.00 | $11,445.00
INSTRUCTOR DE BANDAS DE GUERRA $ 6,000.00 17,000.00
INSTRUCTOR DE CASA DE CULTURA $ 6,000.00 | $12000.00
INTENDENTE $ 2,680.00 | $12403.00
JARDINERO $ 4757.00 | 12,403,
MECANICO $ 7.464.00 | $ 20,000.00
MEDICO VETERINARIO $ 6.000.00 | $20,000.00
OFICIAL DE PANTEOgNES $ 500000 | ¢ 7,000.00
OPERADOR DE CAMI $ 6619.00 | $18960.00
OPERADOR DE MAQUINARIA $ 9,952.00 | $17,480.00
PEON $ 4.547.00 | $15,420.00
PINTOR $ 562000 | $17,740.00
PLOMERO $ 6,254.00 | $12650.00

| RESPONSABLE ESCUELA DEL TELAR $ 6,000.00 | $12900.00
VELADOR $ 481500 | $15000.00

5. Tabulador de remuneraciones para personal de la Secretaria General de Seguridad
Publica, Policia Preventiva y Trinsito Municipal.

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA LA SECRETARIA GENERAL DE S

POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO MUNICIPAL

EGURIDAD PUBLICA, |

1

l

MONTO | / MONTO
MENSUAL MENSUAL
P BRUTO BRUTO
(MINIMO) | (MAXIMO)
COMISARIO SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA, POLICIA PREVENTIVA Y $40,000.00 0000
TRANSITO MUNICIPAL i e
SUBOFICIAL $22,000.00 $35,000.00
POLICIA PRIMERO $17,500.00 $23,530,00
POLICIA SEGUNDO $11,800,00 $22,430.00
POLICIA TERCERO $11,700.00 $20,720.00
$10,500.00 $18,720.00 |
$6,000.00 $1531000 |
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ARTICULO 5. El ejercicio del gasto se sujetara a la Clave Programatica Presupuestal, la cual se
compone de: ldentificador de periodo de Gobierno, Eje de desarrollo, Objetivo Estratégico,
Modalidad, Clasificacion Programatica, Identificador del Programa, Componente y Actividad.

ARTICULO 6. De conformidad con lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, deberan
aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a sectores de su poblacién que se encuentre en condiciones de
rezago social y pobreza extrema, quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Municipio de Colén (COPLADEM), autorizar la ejecucion de la inversiéon publica en dichas
zonas.

ARTICULO 7. En atenciéon a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios anexo al presente se detallan
los siguientes anexos:

l. Reportes de Saldos de Cuentas Bancarias al 30 de septiembre del 2020
especificando origen y destino.

Fondo, Progeama o = Datos de la Cuenta Bancaria
Institucién Bancaria Nimero de Cuenta Saldo Origen Destino
INGRESOS PROPIOS 2018 BANCOMER 0111223194 3,557,408.37 |INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
(GEQ FIESTA PATRONAL BANCOMER 109954415 9,001.43 |RECURSO FEDERAL [GASTO CORRIENTE
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL EDO DE QRO (IVEQ) BANCOMER 0113006158 1,85 |RECURSO ESTATAL |GASTO SOCIAL
SUP Y VIGILANCIA 2018 BANCOMER 0111269477 5,591.69 |INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
FONDO MUNICIPAL AMBIENTAL BANCOMER 0112928450 437,390.78 |RECURSO ESTATAL |GASTO SOCIAL
IMPUESTO SOBRE NOMINA ISN 2017 BANCOMER 113286738 3,932.74 [RECURSO FEDERAL |OBRA
PARTICIPACIONES 2020 BANCOMER 114265521 3,718,808.95 |RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
FORTAMUN 2020 BANCOMER 114265505 3,233,874,16 |RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
DONATIVOS COVID19 BANCOMER 115273773 310,669.32 |INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
FEIEF 2020 FONDO DE ESTABILIZACION. BANCOMER 115288479 93,935.60 |[RECURSO FEDERAL |GASTO CCRRIENTE
NOMINA COLON SANTANCER 65506204207 9,388.97 [RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
DAP 2018 SANTANDER 65506601778 724,568.41 |INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
FONDO MINERO 2018 SANTANDER 65507097587 3,296.93 |RECURSO FEDERAL |O8RA
FONDO MINERO 2015 SANTANDER 65508619230 3.96 |RECURSO FEDERAL |OBRA
FONDO MINERQ 2016 SANTANDER 65506619167 10,188 54 [RECURSO FEDERAL |O8BRA
INGRESOS REFERENCIADOS SANTANDER 85507061082 18,171.39 [INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
INGRESOS PROPIOS 2018 SCOTIABANK 25600007547 3,689.25 |INGRESQ PROPIO |GASTO CORRIENTE
FISM 2020 SCOTIABANK 25601209090 24,099,521.87 |RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
PROGRAMA DE APOYO ECONOMICO FORTA COLON BAXO 275184850101 350,062.37 [INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
INGRESOS PROPIOS BANCO AZTECA 1720126584232 4,830.18 [INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
<
> 18
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Tabuladores con remuneraciones fijas o variables.

Los tabuladores con todas las remuneraciones fijas y variables de los puestos
contenidos en las plantillas de cada una de las diferentes secretarias y areas del
Municipio de Colén Querétaro, se encuentran detallados y plasmados en su totalidad
en el Articulo Cuarto del presente Presupuesto de Egresos, y los cuales, por economia
administrativa, se hace referencia a las tablas que los contienen y que se encuentran

detalladas con anterioridad.

Resumen Ejecutivo del Presupuesto de Egresos.

CONCEPTO MONTOMXN

Ingresos Propios 128,246,056

Participaciones Federales 146,101,881
Aportaciones 70,183,633
Total, de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021 344,531,570

DEPENDENCIA MONTO MXN

Secretaria de Administracion 206,491,880
Controlaria Municipal 850,000
Secretaria de Desarrollo Sustentable 3,480,000
Secretaria de Desarrollo Social 9,600,000
Secretaria de Desarrollo Urbano 200,000
Secretaria de Finanzas 46,289,419
Secretaria de Gobierno 1,140,000
Secretaria del H. Ayuntamiento 500,000
Secretaria de Obras Publicas 27,529,671
Secretaria Particular 2,997,000
Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y
Transito Municipal 24,333,600
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 5,460,000
Secretaria Técnica 250,000
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
Sistema Municipal DIF 13,950,000
Instituto Municipal de las Mujeres Colén 1,400,000
Total, Presupuesto de Egresos 2021 344,531,570

19
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Gasto Corriente 289,350,399

Gasto de Capital 33,319,171
Pensiones y Jubilaciones 6,362,000
Amgrtlzacwn de la Deuda y Disminucion de 15,500,000
iaswos

Gasto Social 257,010,345

Gasto Administrativo

87,521,225

Ingresos Fiscales 128,246,056

Ingresos Federales 216,285,514 '
FORTAMUN 43,853,962
FISM 26,329,671

 PARTICIPACIONES 146,101,881

V. El Endeudamiento Neto.

MUNICIPIO DE COLON, QRO
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
CREDITO BANOBRAS No. 11179 27,351,658 4733941 22817.717]
0]
0
1
0
0
[
1]
=
Total Crédites Bancarios) 0 4,733.941 22,617,717
0
o
0
o
0
0
0
1]
0
Total Otros Instrumentos ﬂ'Dﬂld‘i o] 0 o
[ TOTAL [ of 4.733,941] 22617,717]
20
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V. Los intereses de la Deuda.
MUNICIPIO DE COLON, QRO
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Intereses de la deuda Interna con instituciones de cré 1.677.863 1.677.863
Total de intereses de Créditos Bancarios 1,677,863 1.677.863
Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o o
| |I; TOTAL | 1.677.863] 1,677.863]
VI Distribucion del Presupuesto detallando el gasto de servicios personales.
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 91,286,376
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 11,072,988
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 43,230,685
1400 |Seguridad social 1,500,000
1500 |Otras prestaciones sociales y econémicas 31,908,895
Previsiones de caracter laboral, econdomica y de
1850 'seguridad social 1’500‘000

VIl. Gasto de Pensiones.

Pensiones

Jubilaciones
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VIIl. Gasto de Inversién.

6261 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 26,329,671

1X. Programas con Indicadores Estratégicos y de Gestion.
ANEXO 1

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:
- Articulo 61, Fraccion Il inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Coldn.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Programas y Proyectos
1 Las personas sujetas de asistencia social solicitantes tienen acceso a servicios y bienes para
atender su situacion

2 Las personas residentes de Colon tienen acceso a bienes y servicios para propiciar su
desarrollo humano

3 Las localidades con alto o muy alto rezago y las denominadas ZAP mejoran su infraestructura

basica

4 Los visitantes de Colén tienen acceso a servicios turisticos municipales

5 | Los ciudadanos de Coldn tienen acceso a alternativas para iniciar o mejorar sus unidades de
negocio

6 Los productores agropecuarios de Colén mejoran la actividad agropecuaria que realizan

7 El municipio asegura el control y vigilancia del ordenamiento territorial

8 | Los ciudadanos de Colon mejoran la percepcion de seguridad en el municipio

9 Los ciudadanos de Colén mejoran la cultura de la prevencidn civil

10 | Los ciudadanos del Municipio de Colon tienen acceso a servicios juridicos municipales

11 | Los ciudadanos del Municipio de Colén mejoran su comportamiento civico

12 | Los organos publicos del Municipio de Colén dan cumplimiento a las obligaciones de
transparencia oportunamente

13 | Los drganos plblicos del Municipio de Colon dan cumplimiento a las obligaciones de gasto,
contabilidad y transparencia

14 | La ciudadania conoce el quehacer gubernamental del Municipio de Coldn

15 | Los ciudadanos de Colon tienen acceso a los servicios plblicos municipales de calidad

16 | La hacienda publica del Municipio de Colon incrementa los ingresos propios
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17

El Municipio de Colén cuenta con informacion del desempefio para rendir cuentas a la
ciudadania

18

La deuda publica del Municipio de Colén es administrada en apego a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

19

Los jubilados y pensionados del Municipio de Colén reciben los pagos correspondientes
oportunamente

ANEXO 2

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién ll, inciso b) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacién:

Articulo 61, Fraccion Il inciso b) Indicadores estratégicos y de gestién aprobados.

Nombre del Programa Tipo de Indicador Nombre del Indicador

Presupuestario

Las personas sujetas de Estratégicos Tasa de variacion de personas sujetas de
asistencia social solicitantes asistencia social que tuvieron accesos a
tienen acceso a servicios y servicios y bienes en el Municipio de
bienes para atender su Coldn.

situacion Gestién

Porcentaje de satisfacciones de las
personas que reciben servicios juridicos
en materia familiar en el Municipio de
Colon

Porcentaje de personas que participan en
actividades de promocion para la
convivencia familiar en el Municipio de
Colon.

Porcentaje de personas que participan en
eventos para fortalecer el desarrollo
comunitario en el Municipio de Colon
Porcentaje de personas que reciben
servicios de asistencia social en el
Municipio de Colén

Promedio de personas que participan en
las actividades relacionadas con el
programa alimentario en el Municipio de
Colon

Porcentaje de satisfaccion de personas
que reciben atencion psicoldgica y legal
en hechos de violencia de género en el
Municipio de Colén

Las personas residentes de  Estratégicos Porcentaje de personas que tienen acceso
Coldn tienen acceso a a bienes y servicios para propiciar su
bienes y servicios para desarrollo humano en el Municipio de
propiciar su desarrollo Colén

humano Gestion

Porcentaje de personas que participan en
las academias deportivas en el Municipio
de Colon

Porcentaje de personas que tienen acceso
a las acciones de promocion cultural en el
Municipio de Colén

Porcentaje de personas que tiene acceso
a la promocion para la salud en el
Municipio de Colén

(8]
G
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Porcentaje de jovenes beneficiados con
acciones de promocion para la educacion
en el Municipio de Colén

Porcentaje de personas que son
beneficiadas con ayudas sociales en el
Municipio de Colon

Las localidades con alto o Estratégicos Porcentaje poblacién que se beneficio con
muy alto rezago y las proyectos de infraestructura basica en el
denominadas ZAP mejoran Municipio de Colén

su infraestructura basica
Porcentaje de localidades con alto y muy
alto rezago y las denominadas ZAP que
concluyeron los proyectos de
infraestructura basica

Porcentaje de localidades con alto y muy
alto rezago y las denominadas ZAP que
concluyeron los proyectos de
infraestructura basica financiados con
FISM-DF

Gestion Porcentaje de personas que tienen acceso
a servicio de agua potable en el Municipio
de Colon
Porcentaje de metros lineales de servicio
de alcantarillado realizado en el Municipio
de Colon
Porcentaje de metros lineales de servicio
de electrificacion realizado en el Municipio
de Colén
Porcentaje de personas que tienen acceso
a infraestructura basica educativa en el
Municipio de Coldn
Porcentaje de personas que tienen acceso
a servicio de infraestructura basica en
salud en el Municipio de Colon
Porcentaje de metros cuadrados que son
urbanizados en el Municipio de Colén
Porcentaje de metros cuadrados que son
urbanizados en el Municipio de Col6n

Los visitantes de Colén Estratégicos Porcentaje de visitantes que tienen
tienen acceso a servicios acceso a servicios turisticos en el
turisticos municipales Municipio de Colén

Gestion Porcentaje de servicios turisticos

realizados en el Municipio de Colon
Tasa de variacion de los impactos
logrados por campanas de promocion
turistica a través de redes sociales en el
Municipio de Colén
Porcentaje de cumplimiento del programa
de servicios turisticos realizados en el
Municipio de Colén

Los ciudadanos de Colén Estratégicos Tasa de variacion de trabajadores

__tienen acceso a alternativas asegurados en el Municipio de Colon

/ iniciar o mejorar sus
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unidades de negocio Gestion

Los productores Estratégicos
agropecuarios de Colon
mejoran la actividad

agropecuaria que realizan Gestion

El Municipio asegura el Estratégicos
control y vigilancia del

ordenamiento territorial

Gestion

Los ciudadanos de Colén Estratégicos
mejoran la percepcion de
seguridad en el municipio

Gestion

Los ciudadanos de Coldn Estratégicos

T mejoran la cultura de la
mr‘ Uq\}ﬁgvencién civil
A . /)
O

/
Y

w 0 Shale A
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Porcentaje de personas que regularizaron
sus negocios en el Municipio de Colén

Tasa de variacion de negocios que
reciben apoyos para promover el
desarrollo econémico en el Municipio de
Colén

Porcentaje de personas capacitadas en
materia de negocios en el Municipio de
Colén

Porcentaje de acciones de promocion
para la inversion realizadas por el
Municipio de Colon.

Porcentaje de personas que son
vinculadas a una empresa en el Municipio
de Colén

Porcentaje de publicaciones en materia de
mejora regulatoria

Porcentaje de productores agropecuarios
que mejoran su actividad en el Municipio
de Colén

Porcentaje de personas que reciben
apoyo para la productividad agropecuaria
en el Municipio de Colon

Porcentaje de personas que reciben
asesoria para la productividad agricola en
el Municipio de Coldén

Porcentaje de hectareas de territorio
reforestado en el Municipio de Colén
Porcentaje de beneficiarios con acciones
de promocion fitozoosanitaria en el
Municipio de Colon

Porcentaje de personas que realizan
actividades relacionadas con el desarrollo
urbano de manera regulada en el
Municipio de Colon

Porcentaje de instrumentos de planeacion
urbana elaborados por el Municipio de
Colén

Porcentaje de tramites relacionados con el
desarrollo urbano concluidos de acuerdo a
la normatividad en el Municipio de Colon
Porcentaje de ciudadanos que mejoran la
percepcion de seguridad en el Municipio
de Colon*

Porcentaje de ciudadanos que reciben
capacitacion en prevencion del delito en el
Municipio de Colén.

Tasa de variacion de operativos de
seguridad y vialidad realizados en el
Municipio de Coldn.

Tasa de variacion de emergencias y
desastres antropicos y naturales
registrados en el Municipio de Colon.

[§9]
N
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Gestion Porcentaje de atenciones de emergencia y
desastres antropicos y naturales
atendidos en el Municipio de Colon
Porcentaje de acciones de prevencion
para la proteccion civil realizadas en el
Municipio de Col6n

Los ciudadanos del Estratégicos Porcentaje de ciudadanos que tienen
Municipio de Colon tienen acceso a servicios juridicos en el
acceso a servicios juridicos Municipio de Colon

municipales Gestion Porcentaje de ciudadanos que tiene

acceso a servicio de registro civil en el
Municipio de Col6n

Porcentaje de asesorias y
representaciones legales iniciados en el
Municipio de Coldn

Porcentaje de solicitudes de consulta al
archivo historico respondidas del
Municipio de Colén

Porcentaje de sesiones de cabildo
realizadas en el Municipio de Colén

Los ciudadanos del Estratégicos Tasa de variacion de demandas y
Municipio de Colén mejoran denuncias relacionadas con el
su comportamiento civico incumplimiento de los ordenamientos
civicos municipales
Gestion Porcentaje de ciudadanos que son

atendidos mediante la conciliacion,
mediacion y solucion de conflictos
vecinales en el Municipio de Colén
Porcentaje de personas que consideran
como satisfactorio la solucion al problema
presentado en el Municipio de Colén.
Porcentaje de ciudadanos que son
sancionados por faltas administrativas en
el Municipio de Colon

Porcentaje de personas que consideran
como satisfactoria la logistica de los
eventos patrios en el Municipio de Colén.
Porcentaje de predios regulados en el
Municipios en el Municipio de Colén

Los 6rganos publicos del Estratégicos Porcentaje de 6rganos publicos que dan

Municipio de Colén dan cumplimiento a las obligaciones de

cumplimiento a las transparencia oportunamente del

obligaciones de Municipio de Colén.

transparencia Gestion Porcentaje de solicitudes de informacién

oportunamente publica atendidas en el Municipio de
Colon

Porcentaje de informacion publica que es
transparentada en tiempo y forma por el
Municipio de Col6n

Los érganos publicos del Estratégicos Tasa de variacion de observaciones

Municipio de Coldon dan levantadas por el OIC de la auditoria

cumplimiento a las practicada a érganos publicos del
——.._ obligaciones de gasto, Municipio de Colén
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contabilidad y transparencia

La ciudadania conoce el
quehacer gubernamental
del Municipio de Colén

Los ciudadanos de Colon
tienen acceso a los
servicios publicos
municipales de calidad

La hacienda publica del
Municipio de Colén
incrementa los ingresos
propios

El Municipio de Colén
cuenta con informacién del
desempernio para rendir
cuentas a la ciudadania

Gestion

Estratégicos

Gestion

Estratégicos

Gestion

Estratégicos

Gestion

Estratégicos

Gestion

Porcentaje de entes publicos municipales
que dan cumplimiento a las obligaciones
de control interno

Porcentaje de recomendaciones que son
atendidas por las entidades sujetas a
acciones de control interno

Porcentaje de asistencia a las
capacitaciones de los servidores publicos
del Municipio de Colon

Tasa de variacion de impacto en redes
sociales de las publicaciones del quehacer
gubernamental del Municipio de Colén
Tasa de variacion de las acciones de
comunicacion social realizadas por el
Municipio de Col6n

Porcentaje de toneladas de residuos
solidos urbanos para su disposicion final
en el Municipio de Colén

Porcentaje de servicio de rastro municipal
realizados en el Municipio de Coldn
Porcentaje de espacios publicos que
reciben mantenimiento en el Municipio de
Colén

Porcentaje de metros cuadrados de
vialidades que reciben mantenimiento en
el Municipio de Col6n

Porcentaje de solicitudes atendidas de
distribucion de agua en el Municipio de
Colon

Porcentaje de superficie de territorio del
Municipio de Colén que cuenta con
servicio de aseo urbano

Porcentaje de alumbrado publico que
recibe mantenimiento en el Municipio de
Colén

Porcentaje de mantenimientos de
alcantarillado realizados en el Municipio
de Coldn

Porcentaje de servicios de control animal
atendidos en el Municipio de Colon

Tasa de variacion anual en los ingresos
propios del Municipio de Colén

Porcentaje de personas del padron de
contribuyentes que pagan sus impuestos
en el Municipio de Colén

Porcentaje anual de entes publicos
municipales que cumplen las metas
programas respecto de los servicios y
acciones que realizan

Porcentaje de dependencias y entidades
del Municipio de Colon evaluadas



Pag. 32404 PERIODICO OFICIAL 25 de diciembre de 2020

La deuda publica del Estratégicos Tasa de variacion del monto de la deuda
Municipio de Colon es publica del municipio de Colén para el
administrada en apego a la ejercicio fiscal

Ley de Disciplina Financiera

de las Entidades

Federativas y Municipios Gestion Tasa de variacion del monto de la deuda
publica de corto plazo del municipio de
Coldn para el ejercicio fiscal

Los jubilados y pensionados  Estratégicos Tasa de variacion del monto del pago por
del Municipio de Coldn pensiones y jubilaciones del Municipio de
reciben los pagos Colén para el gjercicio fiscal

correspondientes

oportunamente Gestion Tasa de variacion del monto del pago por

pensiones del municipio de Colon para el
ejercicio fiscal

X. Evaluacién de Programas Federales

Evaluacién Especifica de Desempefio.
Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, (FISM-DF), ejercicio fiscal 2019, Municipio de Colén, Querétaro.

RESUMEN EJECUTIVO FISM-DF. MUNICIPIO DE COLON QRO. EJERCICIO FISCAL 2019

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) es uno de los dos subfondos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) del Ramo 33, cuyo objetivo se
destina a los Municipios exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones (agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del
sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo sefalado en el catalogo de acciones establecido en
los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria.) que beneficien directamente
a las zonas de atencion prioritaria, poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en el articulo 33 de la
Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Desarrollo Social entre otros.
Para dar cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social que se establecen para la ejecucion
de este fondo el Gobierno del Municipio de Coldn presenta esta Evaluacion
Especifica del Desempeno FISM-DF, Ejercicio 2019, que se realizé de acuerdo con
los Términos de Referencia (TdR) establecidos en los lineamientos de la Secretaria
de Hacienda y Creédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacién (CONEVAL),
asi como para la generacién de informacion necesaria para mejorar la toma
decisiones orientadas hacia la Gestion para Resultados; avanzar en la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico; el Presupuesto Basado en
Resultados; el Sistema de Indicadores del desempefio y finalmente cumplir con la
transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad.
La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio del FISM-DF
- 2019 del Municipio de Coldn, de tipo: cualitativo y cuantitativo, realizada a través de

“AD ,:\‘\un trabajo de gabinete y campo a partir del anélisis de evidencias documentales

p " 4, proporcionadas por el Municipio de Coldn en 5 dimensiones:

& . @ " Garacteristicas del FISM-DF.

[ s A\
} 28
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2. Operacion del FISM-DF.

3. Evolucién de la cobertura de beneficiarios.

4. Resultados y ejercicio de los recursos.

5. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de
réplica y complementariedad de evidencias y 2) Evaluacién final.

Las dimensiones mencionadas se integraron con un instrumento de recoleccién
denominado: “Cédula de evaluacion del desempefio FISM-DF”, disefiada en base
en los lineamientos de SHCP y CONEVAL; que consta de 32 preguntas en escala
de 0 a10, y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron
evidencias con los que se procedid a la integracion documental denominada
“Carpeta de evidencias de la Evaluacion del desempefio del FISM-DF, Ejercicio
2019".

Los principales hallazgos fueron:

Tema 1) Caracteristicas del FISM-DF.

{1 El Municipio de Colon tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucion del recurso en la poblacién con mayor rezago y carencia social,
ubicada dentro de las Zonas de Atencion Prioritaria y poblacién en pobreza
extrema.

[ Identifico la alineacion de los objetivos del FISM-DF con los planes de
desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.

1 El Municipio de Coldén no cuenta con una MIR especifica del FISM-DF.

[l El destino del recurso del FISM-DF fue adecuado en apego a lo establecido
en los lineamientos de operacion del FAIS y la Secretaria de Bienestar.

[0 En el ejercicio 2019 no se tuvo informacién de otros fondos complementarios.
Tema 2) Operacion del FISM-DF.

1 El Municipio de Coldn tiene conocimiento del proceso oficial con que opera
la ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable

para la transferencia de los recursos.

_ La Secretaria de Obras Publicas (SOP), demostré con evidencias la
eficiencia de cada etapa del proceso desde |a solicitud de las localidades
hasta la evidencia en actas de la entrega de las obras realizadas. No

obstante, no se encontré un manual de procedimientos que describa el
proceso mencionado.

{0 La SOP registro de las 33 obras realizadas en las Matrices de Inversién para
el Desarrollo Social (MIDS), siendo 20 proyectos de contribucién directa y 13
proyectos de contribucion complementaria, cumpliendo con los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Bienestar.

3) Evolucion de la cobertura.

_ En apego con los criterios establecidos por CONEVAL, SHCP y la Secretaria
de Bienestar la identificaciéon de la poblacién beneficiaria de obras de
infraestructura social basica, la aplicacién del FISM-DF se realizd en 33 obras
de infraestructura urbana basica, de los cuales 20 fueron de contribucion
directa: 14 agua y saneamiento, 5 educacion y 1 de vivienda por un monto

de $15,803,579.39 (64.97%); y 13 obras de contribucién complementaria: 4

de transporte y vialidades y 9 de urbanizacion, por $ 7,716,923.41 (31.73%);
los gastos indirectos fueron por $471,501.44 (1.94%); y $331,796.01 en el
PRODIMDF (1.36%).

O El Municipio de Colén no cuenta con un estudio integral actualizado que le
permita ampliar la cobertura de los proyectos a otras areas no consideradas

. por la Secretaria de Bienestar.
)~ TFema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

“Iz] fEI‘ Municipio evalud el desempenio de sus resultados en relacién a las metas
através de 3 de los indicadores que corresponden al nivel de actividad de la

> | :
> | 29
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Matriz de Indicadores para Resultado 1-004- FAIS de nivel Federal 2019 en
los cuales tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019 y mejor
que el ano previo.

[ También demostré el cumplimiento de porcentajes emitidos en los
lineamientos de operacion del FAIS de la Secretaria del Bienestar en cuanto
a la proporcion de proyectos directos, complementarios, gastos indirectos y
PRODIMDF.

[ El Municipio de Colén no cuenta con una MIR especifica del FISM-DF, ni
fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestion que permitan
monitorear el desempefo y avance de sus resultados.

1 El comportamiento histérico de los recursos del FISM-DF ha aumentado
observandose un ligero decremento en el 2018, se observo un incremento
del 17.26% del ejercicio fiscal de 2019 en relacion al previo.

= La relacion costo efectividad fue de 1.0008 lo que se calificé en un rango
aceptable.

U El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.92% vy
pagado fue de 99.92%

[ El costo promedio fue de $5,345.89 por beneficiario. Lo que se calificé como
aceptable.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

[1 El Municipio de Coldn no presento evidencias de atencién a las
recomendaciones realizadas de las evaluaciones anteriores del fondo.

O El Municipio de Colén debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacion para realizar el programa
de Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima
evaluacion externa del FISM-DF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Disefiar una MIR Municipal especifica del FISM-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control
mediante la utilizacién de la metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefar una MIR Municipal especifica del FISM-DF con indicadores
estratégicos y de gestién armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-004- FAIS Municipal.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestién del FISM-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

4. Elaborar un estudio integral de necesidades de infraestructura social con
datos actualizados que permita identificar a mayor poblacién con pobreza y
carencias de infraestructura social basica para ampliar la cobertura de
poblacion beneficiaria no incluida en las ZAP urbanas.

5. Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacion de la Administracion
Publica del Municipio de Colén para fortalecer la coordinacion interna de las
areas relacionadas con la ejecucién del FISM-DF.

6. Formalizar el proceso de operacién que aplica la Secretaria de Obras
Publicas del Municipio respecto del FISM-DF en un Manual de
Procedimientos para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

7. Actualizar el Reglamento Interior de Obras Publicas para que se vincule al
FISM-DF.

8. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FISM-DF.

9. Mantener ejerciendo de la eficiencia de los recursos otorgados para este
fondo, apegados a las leyes, normas y lineamientos que les competen,
buscando disminuir el recurso que es reorientado y/o reintegrado a la

SR
ﬂ A DE Federacion.
/‘\P* = o iLa.calificacion general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.7, con
/f—O <%~ los resultados por tema: Caracteristicas del FISM-DF 8.9; Operacion del fondo
B
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9.0; Evolucion de la Cobertura 9.0, Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.8 y
Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumpli6 con los
lineamientos de operacion del FISM-DF, e identificé sus areas de oportunidad
para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le permitira
orientar su gestién hacia resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de los
recursos Yy la transparencia y rendicion de cuentas.

Evaluacion Especifica de Desempeiio.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de Colén,
Querétaro.

RESUMEN EJECUTIVO FORTAMUN-DF MUNICIPIO DE COLON QRO. EJERCICIO FISCAL 2019

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), correspondiente al Ramo 33, y de conformidad a lo
previsto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) “se destina a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.
Para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el
Municipio de Coldn presenta esta Evaluacion Especifica del Desempeno del
FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019, que se realizé de acuerdo con los Términos de
Referencia (TdR) establecidos en los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL), asi como para la
generacion de informacion necesaria para mejorar la toma de decisiones orientada
hacia la Gestion para Resultados; avanzar en la implementacion de la Metodologia de
Marco Légico; el Presupuesto Basado en Resultados; el Sistema de Indicadores del
Desemperio y finalmente cumplir con la transparencia y la rendicion de cuentas a la
sociedad en relacion con el articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos a) y c) de la Ley
de Coordinacion Fiscal.
La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de Coldn, de tipo:
cualitativo y cuantitativo, realizada a través de un trabajo de gabinete y campo a partir
del analisis de evidencias documentales proporcionadas por el Municipio de Colén en 5
rubros:
1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.
2. Operacion del FORTAMUN-DF.
3. Evolucién de la cobertura de beneficiarios.
4. Resultados y ejercicio de los recursos.
5. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.
Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de réplica
y complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.
Los rubros mencionados se integraron con un instrumento de recoleccién denominado:
“Cédula de evaluacion del desempeiio FORTAMUN-DF”, disefiada en base en los
lineamientos de SHCP y CONEVAL; que consta de 32 preguntas en escala de 0 a 10,
y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con
—~, los que se procedio a la integracién documental denominada “Carpeta de evidencias de
va|uac10n del desempeno del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019”,

‘92
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{1 El Municipio de Colén tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucion del recurso y aplico el recurso en el area de enfoque de acuerdo a la
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).
[ Identificé la alineacion de los objetivos del FORTAMUN-DF con los planes de
desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.
1 El Municipio de Col6n no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF.
[ El destino del recurso del FORTAMUN-DF fue adecuado en apego a lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
0 En el ejercicio 2019, se tuvo informacion de otro fondo complementario.
[ En el portal de internet del Municipio de Colén no se encontré publicados los
documentos normativos que se aplican para el manejo del FORTAMUN-DF.
Tema 2) Operacion del FORTAMUN-DF.
[ El Municipio de Colon tiene conocimiento del proceso oficial con que opera la
ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable para la
transferencia de los recursos.
[0 La Secretaria de Finanzas (SF), demostré con evidencias la eficiencia de cada
etapa del proceso de ministracion y operacion del Fondo. No obstante, no se
encontré un manual de procedimientos que describa el proceso que se realizado.
U La SF reporto el gasto y destino del FORTAMUN-DF, cumpliendo con la
normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.
0 La SF cuenta con un Manual de Organizacion de la Administracién Publica,
donde se describen las funciones de las areas que participan en la operacion del
FORTAMUN-DF, el cual no esta autorizado por la administracion actual.
{1 La Secretaria de Finanzas (SF) como instancia ejecutora tiene evidencia del
procedimiento que opera para la ministracion y ejecucion del FORTAMUN-DF,
pero este proceso no esta definido en un manual de procedimientos, lo que
representaria una amenaza de continuidad ante la rotacion del personal que lo
opera.
3) Evolucion de la cobertura.
T Las Secretarias de Finanzas y Seguridad Puablica como Unidades Ejecutoras del
FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019, cuenta con los reportes del gasto y
ejercicio del presupuesto que demuestran el apego en la aplicacion de recursos
al area de enfoque senalada por la LCF relativo al FORTAMUN-DF.
~ No se cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF.
Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.
T El Municipio evaluo el desempeno de sus resultados en relacion a las metas a
través de un indicador que corresponde al nivel de actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultado |1-005- FORTAMUN-DF de nivel Federal 2019 en lo
cual tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019.
1 El Municipio de Coldn no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF, ni
fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestién que permitan monitorear
el desemperfio y avance de sus resultados.
T El comportamiento histérico de los recursos del FORTAMUN-DF ha aumentado
observandose en el 2019 un incremento del 13.69% en relacion al afo previo.
T La relacion costo efectividad fue de 1.000 lo que se califico en un rango de
esperado.
_ El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.99% y pagado
fue de 99.12%
[ El costo promedio fue de $629,32 por beneficiario respecto a seguridad publica.
Lo que se calificé como aceptable.
Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.
o El Municipio de Colén no presento evidencias de atencién a las recomendaciones
Q‘\.i\ DE £ realizadas de las evaluaciones anteriores del fondo.

oy
/(/\?’ ' Municipio de Coldn debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
Q_‘/ " 8 e\fal ciones anteriores y la presente evaluacion para realizar el programa de
¥} ).
» & 32
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Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la proxima
evaluacion externa del FORTAMUN-DF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Disenar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control
mediante la utilizacién de la metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefiar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con indicadores
estratégicos y de gestion armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado I-005- FORTAMUN-DF Municipal.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestion del FORTAMUN-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

4. Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacion de la Administracion Publica
del Municipio de Col6n para fortalecer la coordinacion interna de las areas
relacionadas con la ejecucién del FORTAMUN-DF.

5. Formalizar el proceso de operacion que aplica la Secretaria de Finanzas del
Municipio respecto del FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para
garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

6. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FORTAMUN-DF.

7. Mantener ejerciendo la eficiencia de los recursos otorgados para este fondo,
apegados a las leyes, normas que le competen, buscando disminuir el recurso
que es reorientado y/o reintegrado a la Federacion.

La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.5, con los
resultados por tema: Caracteristicas del FORTAMUN-DF 8.9; Operacién del fondo
8.7; Evolucion de la Cobertura 8.0, Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.6 y
Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumplio con el Articulo 37 de
la Ley de Coordinacion Fiscal del FORTAMUN-DF, e identificd sus areas de
oportunidad para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le
permitira orientar su gestion hacia resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de
los recursos y la transparencia y rendicién de cuentas.

EVALUACION INGRESOS PROPIOS
PROGRAMAS CON RECURSO DE INGRESO PROPIO 20109.

Ley de Ingresos
Municipal 2019

Programas del PMD 2018 - 2021

ng
| 1 BER oA e e e e e —=
n13 Por una vida socialmente saludable :
EEN 2.4 impulsando la educacién con obras y estrategias claras.

eso Propio

4.2 Modermzack'm e Innovaclon
4.3 Gobierno competitivo y transparente. A ] i
4.4 Participaciéon dinamica y desarrollo organlzadonal en la

administracién publica.

‘4.6 Modelo anticorrupcién. S (58 2 e

)
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1. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.

Analiza la evaluacidn del apego normative en la ej ién de los Progr con Ingr Propios; la
i ién con los objeth stratégicos con la politica piiblica municipal definida en el Plan

Municipal de Desarrollo vigente; la l la de diagndsti de los progr s
complementariedad y sinergla con otros financiamientosy el destino de los propi

PRINCIPALES HALLAZGOS

Qo 6 con ls dencias pr das el ¢ imi de los doc nor
eg , ley de ingr y las matrices de Indicadores de resultados de las
Secmtarfas y Dependendas.

= ) wmﬁﬂcébsobjeuvosdelospmgmnmsapuadoswnmnosdehgresospmpmsconbs
que il 1a ali idn a los objetivos del Plan Municipal de Desarrolio 2018 — 2021.

O Cuenta con los doc de pl ipal que estdn sustentados en diagndsticos
y que hacen refi ..-alasmndldonesdelmmlciploysupobhdén

Q Identificé el proceso de ministracién que opera para el Ingreso Propio.

INGRESO PROPIO 2019 POR EJE DE DESARROLLO DEL PMD, COLON, 2018-2021.
$14,334.01253, 11%

so00, 0%

$69,178,963.76. 55% 542,547,623.70, 34%

- - S

1. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.

10 MUNICIPIO DE COLON EJERCICIO 2019
Callficacién 7.2

8

4

2

bt §36 e o .

propls, ejercicio 2019, Manicipio da Colda. oo -
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2. OPERACION DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.

Documenta el procedimiento g I operativo de los Progr con Ingresos Propios desde el ingreso de
recursos propios, el apego a los lineamientos de operacién y seleccion de la poblacién a atender, con las acclones
y obras, hasta la entrega a la poblacién beneficiaria con base en la estructura organizacional, fiujos y oportunidad
de transferencias.

PRINCIPALES HALLAZGOS

Ei Municipio de Colén:

O Conoce el proceso oficial de operacién para la ministracion del recurso del Ingreso Propio..

QO La ministracién del Ingreso Proplo se transfiere conforme se recauda.

O No aportd evidencia documental sobre Ia decisién de no erogar recurso al eje 2.

O El Manual Institucional de Organizacién del Municipio de Colén 2015 - 2018 continda sin
actualizacién y autorizacién.

2. OPERACION DE LOS PROGRAMAS
MUNICIPIO DE COLON, EJERCICIO 2019,
Calificacién 7.9

fanxnes 12 Congruencie 1) Proceosde 1A Seleccion de
onal  Acthedaces Gend Seneticianos

Propios, ejerciche 2019”. Musicipio do Colén.

3. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Identifica la definicién de poblacio t ial, objetivo y atendida, la cobertura alcanzada por metay

su evolucién histdricay la estrat g!a: tada para atender a los beneficiarios la operacién de los
Programas con Ingresos Propios.

PRINCIPALES HALLAZGOS

Ei Municipio de Colén:

O El Municipio de Colén disefié6 36 Matrices de Indicadores para Resultados de
14 dependencias del Gobierno Municipal que ejecutan con ingresos propios, en las
que identificé a los “beneficiarios, pero carecen de definicién de poblacién potencial,
objetivo y atendida.

Dmmmmmueummuummummm
ni de los procesos de entrega de bienesy servicios.

|5}
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3. EVOLUCION DE LA COBERTURA
MUNICIPIO DE COLON, 2019

Callficacién 6.0

Definicion Evolucién Entrega bienes y
poblaciones cobertura servicios

oN & o ®

“p firlar

Las dependanclas identificaron d de los prog con
8 propios, pero no con definicion de poblacion p i
jetivoy atendida ni evolucion de coberturas por programa.

Droplas, ejercicle 2019". Municipio de Colda. %

3. EVOLUCION DE LA COBERTURA
MUNICIPIO DE COLON, 2019
Cobertura global de los Programas por Eje del PMD 2018 - 2021 con Ingresos propios.

21 2

16 66% 40% S7% 83% 62%
= 1
11
’
& s o« .5 B
)
.2 Ha: 1 Bao
1 H - W
- Eie 1. Desamollo Eje 2 Seguridad, Fjet Municipio  Eje 4. Buen Cobiama Total
Sociot justicia y respeto s sostenitle y con Transparsots
los derechos infraestructum para ol
humanos desarrollo

®Potencial @ Objetiva ™ Atendido

,mnmwum

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.
Evalda el resultado histérico de las indi en las ¥ de los P derty del Plan
Municipal vigente, y los resultados logrados con la sjecucién de los ingresas propios en el cumplimiento de las
metas y aplicacion de los recursos. Revisa el comportamiento histérico de los recursos, el apego normativo
fi costo costo por

PRINCIPALES HALLAZGOS

a MK“MNMW!“M*“WW
propios,

en ia administracién anterior del
“mw
No cuenta con MIR de yejes 6 dei PMD 2018 - 2021.
En su avance de implementacién de la Gestién para Resultados en el municipio, no mide

oo

de indic gicos y de gestién por carecer de un Sistema de Evaluacidn del
Desempeiio ni fichas técaicas.
O los normatives por tipo y dimensi6n.
O & compertamiento histdrico de los de In propios aumentd ef 19 % del presupuesto
modificado en relacién al afto previo.

2 Larelacién costo efectividad fue de 1.21, lo que se calificé en un rango de aceptable, aunque con
un recurso no ejercido del 17%. El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado
mnymmnu1u.ammmasz,uunwm

la poblacién
{J Canceld el presupuesto modificado de 2 secretarfas que atlenden poblacién vulnerable.
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4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS
MUNICIPIO DE COLON, EJERCICI0 2019

Callficacién 7.2

Teduiviickin  esinie  Omplien  Dodes  Cpowion  NDwmphy

~

T R )

w—— adeia ek e— e s
La aplicacién ingresos proplos se di; la ion de 36 MIR de 14 dependencias
con 412 indl yde gestién de 14 dependenci; !

No cuenta con MIR de programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021, y omitié la
distribucién en el P de Egresos ol articulo 51 de la LGCF.

praplas, ejercicio 2013". Municiplo de Coidn. ves

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS

P del propio modificado del
Municiplo de Colén del 2016 al 2019.

$128,211,943.03 $151,989,720.38

$12,667,166.77

2018

2017

2018 2018

Se observé un crecimient tenido de ingr propios, y en el ejercicio 2019, y
en general la aplicacion en los programas de las dependencias autorizadas.

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS
Distribucién de egreso devengado de Ingresos proplos porejey
dependencia, 2019. MUNICIP10 DE COLON, 2019

Y < o277 1)
o T et S

SECRETARIA OE ADMINISTRACYON.
SECRETARIA DE FINANZAS

SECRETARIA OE OBRAS
SECRETARIA OE DESARROLLO SOCAL
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARIA PARTICULAR

SECRETARIA DE SERVIOOS PUBLICOS MUNICPALES
SECRETARIA DE GOBERNO
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
SECRETARIA DE LA CONTRALDRIA MUNICIPAL
SECRETARIA TECNICA

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
INSTITUTO MUNCIPAL DE LA MUJER
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5. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Verifica el cumplimiento de la evaluacién externa de emitir recomendaciones pertinentes en la
primera evaluacion realizada a los programas o fondos seialados y la elaboracién del Programa
de Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones en evaluaciones a partir
de la segunda evaluacién.

PRINCIPALES HALLAZGOS

El Municipio de Colén:

O No aplica por ser la primera evaluacion a programas de ingresos
propios.

O La evaluadora externa emitié recomendaciones que deberan ser insumo
para la elaboracion del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
que sera analizado en evaluaciones posteriores.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS, 2019. MUNICIPIO DE
coLON, QRO.

Callificacién Global. 7.1

10 7.2

8
| '
R
2

L Carscrernticas aw s 1 Coeracion se s K avida e’ & Smicadeny Gtvciio
Prograsu L3 amas.

propios, sjercicio 2019”. Maniciplo da Coldel.

MATRIZ FODA EJERCICIO 2019.

| E1 Municipio de Colén: 3 El marco normativo permite bases |
& = s6lidas para que el Municipio
Q Presents 36 MIR de 14 depend de mD;“‘""""":,""i".’“’;:""’“c“l
L i di: desde la ion
= > AT tuvo  continuidad en  dos
8 s 0 Indicad administraciones.
D;Tp’;‘e S5 O Leos Ingresos proplos observan un
308 de eficacia, 20 de 10 de calidad y 3 de T
economiay 71 sin estas ‘.'o
=] prop un 39% del total del Lohicn
M: con una tend: en los Gitimos
5 afios. En 2019 fueron apli en las
elF de
O p de p modificado que fue
devengado y pagado fue de 82.98% y 68.71%
El fe vl fue del 1.21
considerado Aceptable. El costo promedio fue de
$1,851.71por jo (68,110 h segim el |
Censo 2015 INEGI) |
38
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MATRIZ FODA EJERCICIO 2019

EL Municipio de Colén:
O No cuenta con Matrices de Indicadores para

Resultados de los Programas derivados del PMD
vigente, no obstante tener disefiadas 36 MIR de
14 dependencias que ejecutan ingresos propios.
No cuenta con fichas técnicas de los 412
Indicadores para Resultados. No obstante, tener
avance de elementos para su disefio en las MIR
por dependencia.

No puede verificar el cumplimiento de metas de

Q

a

Los cambios administracién en Ila
administracién municipal, limitan la
implementacién de la Gesti6n para
Resultados y Ia continuidad de los
programas de gobierno.

Los ingresos propios dependen de
factores econémicos, politicos,
sanitarios y de otra indole gue
generan incertidumbre en ia
planeacién estratégica.

las MIR de sus programas por carecer de un
Sistema de evaluacién del desempeiic que
permita el seguimiento de resultados.

En el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Colén en 2019 se omitié la distribucién de montos
por Programas derivados del Plan Municipal
vigente, incumpliendo el articulo 61 de la Ley
General de Coordinacién Gubernamental.

8]

0

o

Q

CONCLUSIONES GENERALES DE LA EVALUACION

El Municipio de Colén, en la evaluacién de los programas con ingresos propios obtuvo una calificacién global de
7.1, que es un resultado aceptable al ser la primera evaluacién de este tipo.

El Municipio estimé en su Presupuesto de Egresos un monto de $344,718,017.00, y de Ingresos propios $133,
190,198.00 que representa el 39% del total del municipio. Del presupuesto aprobado de ingresos propios, el
egreso modificado tuvo un monto de $151,989,720.38, devengado $126,120,605.09, ejercido $116,966,699.11,
pagado $104,435,111.48 y no ejercide $25,869,115.00.
ummammmsm-mmuu«mmmmmmyuw
en general de conformidad con lo planeado. La Secretarfa de Finanzas y la Secretaria de Obras Piblicas
mmmumwnmyamwlaumumnm

mquummmumwmmasmnm4nm
estratégicos y de gestion, pero no presentaron resultados de sus metas por carecer de un Sistema de Evaluacién
del

Desempeiio.
Las MIR presentadas por el Municipio fueron disefiadas por dependencia y no derivadas del Plan Municipal vigente.
Los Indicadores elaborados presentan reas de oportunidad en su diseio de conformidad con los lineamientos
normativos.
ammm«mmumememmmzmsym
19 % del presupuesto modificado en relacién al afio previo.
La relacién costo efectividad fue de 1.21, lo que se calificé en un rango de aceptable, aunque con un recurso no
ejercido del 17% El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 82.98% y pagado fue de 68.71%. El
costo promedio fue de $1,851.71 por beneficiario considerando toda la poblacién colonense.

“ | i
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&h'hlmhuhHhhmunhuhhhhnn_nanhmu
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por dependencia.
hluhﬂhnhunahhmmahﬁhuhaﬂhbhllul
los lineamientos establecidos por la SHCPy CONEVAL.
Diseitar el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) en el Municipio de Colén que
uih-lvhmuhhhﬂuHhﬁuhﬁuthuﬂﬂuuh
MIR municipales.

Incluir en el Presupuesto de Egresos de proximos aiios, la distribucién de recursos por
Ejesy Programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo vigente.

Reasignar los servicos personales en el gasto del programa de gobiemo y dependencia
que corresponde. » ’
Justificar la cancelacién de recursos propios al Instituto Municipal de la Mujer y al

25 de diciembre de 2020

Sistema DIF municipal, por ser dreas de atencion a poblacidn vulnerable.

Proyeccién de Finanzas Publicas.

skerencias, Asignac ubsidios y
Bienes Muebles, Inmuebles & Intangibles
m:ién Publica

Otras

Paﬁcpaamesywm B
Deuda Publica

Financieras y Otras Provisi

Xl

A Servicios Personales 123,519,175 1 114,937,656 | 1 19,824,594 | 125,318,615 84,445,300
3. Mamnales y Sumnisros 15,318,709 | 15.810.293 | 28,575,628 | 24688,114 11,874,702
2. Servicios Generales 49,680,563 | 49,631,332 54,700,408 | 74,153,992 55,083,137
2. T X y Otras Ayudas 29625628 | 28479559 36,303.420| 39.624.629 39,271,422
Z.  Bienes Muebles, Inmuebles e Intangities o o o 2,137.149 7.999,510
3. Inverssn Pubkca 48,223,104 | 90.361,138| 78020373 15066493 1,498,338
3. y Cwas 134, 252 5 2,021,526 o o
4. Paricipaciones y Aporaciones o e o
- Deuda Pubica 3,671.50‘ 4,258,742 4,122,086 9,994,562 10,011,855
2. Gasto Etiqu @ ) 16,273,499 | 19,172.777 | 20,390,328 | 145 582,524 31,613,912
A Servicios Personales 18273499 | 19,172,777 | 20,390.328 20,104,822 13,200,046
3. Maenales y Suministos [ o o] 4175537 10,153,030
2. Serviccs Generales o o 0| 15062086 8,231,204
S VR ) 3 g 2 ¥y Cras Ayudas [+] ° o o o
I Bienes Muebies, Inmuebies e inangities o o o 3,323,956 29,632
. Inversidn o o 0] 101,918,124 o
3 : y Owas ) o o [ 0
4. Parscpaciones y Aponacones o o o o o

Deuca Pubica o o o o o
3. Total del Resultado de Egresos (3=142) 286,456,439 | 326,451,502 | 341,967,333 | 436,564,078 241,808,776

No@:iLa mrmacon Relasva al 2020 se presenta proyecada con ciras al 30 de sepsembre Ge 2020
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Municipio de Coicn

Informe sobre Estudios Actuanales - LDF

PreALacion BEaral 0 FOodo gunarsl P ERsacaes O «Hado 0 MUTCEe Prostacion Laboes

Bonafcio Strkdo. Cormibacon Suticsds o Mo A

Poblacion eflacka

Actves s st s ot s
Esag masema L2 = L 2 . L 2
(aul mewra " 19 " " w
T promocko » » » » »

PUrecoradon § ALAas sa o ] a 3
E323 masma w o e ] o
T2y mewra “ o ° ° -
Eaand promaaso -~ ° G ° “

Baerrcunos

PrOmedio 6 Aot 38 WIACD [FabaldAr i acthvon) P LR S L s

APOrtacin Fai s M DN 36 pOren Coma W el wsn ¢ a0, O oo 0 Cor, 3w Coow

ARSI D 780 DRACO M P 6 PRt Como % S slane oo Qore 0 aow, ocon coo%

CHAC M0N0 SAOEract 36 06 Punaaraton y b ladn oo W) A NAl A NA

Cac i SSoat w00 36 06 ACHvon oG W) 1 2081w 110V 106N 1 2e1n LRSS0

F303 30 AERCON O Penucn A A NA nA Na

L A NA A NA NA

greecs dw Fomdo.

orean Anuakes 3 Farcdd 3o Puerne am s ace oo sco

eorminm srad

At 91120008 84 91120008 &4 SLIDICE a4 Q1120208 .4 1120 .00H o

Parmoradns § Asaces. AESIRE S, ] L2 ) Qe -5 AESRE )

BN 30 PUreonadm ¢ Atilacocs P s aw cao [L1-

Mongo mersusl por panaicn

anre nwaes cx aw coa nweaw

Mo 193 9 s Qoo a0 1%ei 19

Pomes 115594 cx ax o 11559,

MONO G0 W reserve. aco LY. s coo oco

‘Vaier presorss da e

Parracren § AEECONTS G0 000 36 Dago PEVal9 e ox A LA LR LY TES TAN 45H B4

T acicn Fav JSA81 134000 e tCR O 2 mp o AT e S 20

Gt 3 s e JRA 484 5 2630 200 56 s 89608 044 19 1 AMs4d 0

e @&

‘Comzacton 3.00%

Crear 300 acnas! aoe e g ame 30

G scores hau 2 cau Q3 o 2300

Valor preseres do EDOraCNs Atre

Carraion sl s o 80 co 0c0

Carvs cren g an a0 203 200 cw e

Owes ingrenas aco 8.00 aco aoe s

OEiciin.Onn actawtal

Coraieacie acsast G

O J S Tt o W 4 3% GO0  euace 4

Portodo e macRRcl

ARG B AR R xu N X N

T4 36 wrcimerts

Emac achuend

AN O SEEFAEN N LHRID A 09 o0 xz0 20 oo

vomsacooe vauaores Wit vaacores B
FACTPAT QM AT T SN L srsanon et Y st s v | At s Sevns | Ao, ot toess | S caernkin. e M

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Coldn, Querétaro, para el
ejercicio fiscal 2021, entrard en vigor a partir del 01 de Enero de 2021 y concluird el 31 de
Diciembre de 2021.

ARTICULO SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas realizar los ajustes necesarios al
Presupuesto de Egresos y que se modifique el monto autorizado de cada dependencia, derivado
de:

a) Los aumentos o disminuciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias,
convenios federales y/o estatales, de ingresos de gestion o extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén para el Ejercicio fiscal 2021.

Adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto, asi como a los compromisos
establecidos en los programas que sustentan el mismo, con el fin de asegurar la aplicacion
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de los recursos, atendiendo a los criterios técnicos que exija el enfoque de Gestion para
Resultados, disposiciones de caracter federal en materia de disciplina financiera, asi como
criterios relacionados con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normas
emitidas bajo su amparo.

c) Los movimientos presupuestales necesarios para que, con ingresos propios permitan
reconocer y dar suficiencia a partidas destinadas para la regularizacion de contribuciones
federales y estatales pendientes por pagar, incluyendo el pago de accesorios.

d) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Presupuesto de Egresos con motivo
de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el mismo, incluyendo las
adecuaciones presupuestales que deban realizarse para reconocer remanentes
presupuestales de ejercicio anteriores.

ARTICULO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones a los
montos del presente Presupuesto de Egresos, derivados de la revision salarial para el personal
del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las
disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de acuerdo
con el Capitulo | del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, manteniendo en todo
momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley Para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO CUARTO. La administracién de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos
del Municipio de Colon Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los
Titulares de las Secretarias y de los organismos paramunicipales de este municipio, seran
responsables del ejercicio presupuestal asignado, sin que excedan de los montos autorizados
para tal efecto en el presente Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la
normatividad aplicable vigente, el presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, los postulados basicos contemplados en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
Pdblica Federal. Se entenderd por Titulares de las secretarias, la persona o personas que, en
términos de las disposiciones legales respectivas, cuenten con facultades de decision, sobre el
ejercicio presupuestal, asi como de ejecucion de los programas referidos.

Los Ejecutores de Gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales y juridicas relacionadas con los recursos publicos federales, estatales y/o
municipales; asi como de la informacién a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicion, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su cargo
fondos publicos.

ARTICULO QUINTO. La vigencia de las disposiciones contenidas en el presente, concluira el 31
de diciembre de 2021, excepto aquellas disposiciones que impliquen el cumplimiento de
obligaciones posteriores a dicha fecha y aquellas de vigencia continua o continuada.

ARTICULO SEXTO. Se derogan todas aquellas disposiciones que opongan al presente Decreto.
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T
AYUNTAMIENTO DE

COLON

2018-2021

C. Filiberto Tapia Muiioz, Presidente del Municipio de Coldn, Querétaro; en ejercicio
de lo dispuesto por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, promulgé el presente Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el Ejercicio Fiscal de 2021, en la Sede
Oficial de la Presidencia Municipal, a los 17 (diecisiete) dias del mes de diciembre
de 2020 dos mil veinte, para su publicacion y debida observancia.

C. Filiberte Tapia Muioz
Presidente Municipal de Coldn, Qro.

Lic. Sg : 3k
Secretario del H. Ayuntamiento
del Municipio de Coldn, Qro.

PLAZA HEROES DE LA REVOLUCION NO. 1 COL. CENTRO, COLON, QRO.
P. 76270 www.colon.gob.mx (419)2920108-29202 34 -2 9200 61
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EL SUSCRITO SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO., EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE ME OTORGA EL ARTICULO 47, FRACCION I, IV Y V DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, CER TIF IC O QUE EL PRESENTE
DOCUMENTO ES COPIA FIEL Y LEGAL DE SU ORIGINAL CONSISTENTE EN EL ANEXO DEL
ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
COLON, QRO., PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2021, APROBADO EN SESION EXTRAORDINARIA
DE CABILDO DE FECHA 17 DE DICIEMBRE DE 2020, DOCUMENTO QUE TUVE A LA VISTAY VA

EN 43 (CUARENTA Y TRES) FOJAS UTILES. DOY FE- A LOS 17 (DIECISIETE) DIAS DEL MES DE

DICIEMBRE DEL ANO 2020.---

LIC D
ﬂ ~SEERETARIO DEL H. AYUNTAMIENT(C
DEL MUNICIPIO DE COLON, QRO.



